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1. INTRODUZIONE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Negli ultimi venti anni i sistemi di istruzione terziaria sono stati investiti da numerosi cambiamenti. In Italia, il nu-

mero di studenti, soprattutto donne, che hanno avuto accesso all’istruzione universitaria è aumentato in misura si-

gnificativa ed ha messo in evidenza un nuovo fenomeno, quello del divario di genere nella scelta degli ambiti di stu-

dio. Nonostante i dati indichino una maggiore presenza femminile nell’istruzione universitaria, si evidenzia un di-

vario di genere per quanto riguarda gli ambiti di studio scelti dalle donne, iscritte prevalentemente nelle aree artisti-

che, umanistiche e sociali, rispetto a quelli nei quali emergono essere prevalenti gli uomini, ossia le scienze ingegne-

ristiche, tecnologiche e matematico-informatiche. Egualmente, si osserva un divario di genere rispetto all’accesso 

alle posizioni apicali nelle carriere accademiche dove le donne, pur osservando un incremento negli anni, restano in 

numero inferiore. 

Eppure, il nostro Paese vanta una lunga tradizione negli studi di genere e nel contrasto alle disuguaglianze, anche at-

traverso il lavoro svolto dagli organismi di Pari Opportunità all’interno degli atenei. Inoltre, sulla scia delle indica-

zioni provenienti dagli indirizzi comunitari sulla definizione di principi di pari opportunità e sulle politiche di ge-

nere, le istituzioni accademiche e di ricerca si sono dotate di organi e strumenti atti a colmare le disuguaglianze di 

genere e a contrastare qualsiasi forma di discriminazione negli ambiti lavorativi, economici e sociali. 

In questo rapporto si analizza la composizione di genere della popolazione studentesca delle università italiane con-

siderando innanzitutto gli immatricolati, gli iscritti (ai corsi di laurea triennali, magistrali e a ciclo unico) per passare 

poi agli studenti di dottorato, agli assegnisti di ricerca e agli studenti delle scuole di specializzazione. Si passa poi a 

illustrare i dati relativi al personale accademico e non accademico delle Università con l’obiettivo di rilevare la distri-

buzione di genere nei diversi ruoli. Al fine di evidenziare la diversa composizione di genere delle posizioni apicali, o 

comunque di rilievo in ambito accademico, si analizza poi la numerosità della componente femminile tra Rettori 

degli atenei e candidati alla carica di commissario nella procedura di Abilitazione Scientifica Nazionale (ASN). Do-

po aver analizzato i dati del personale tecnico-amministrativo, si presenta la composizione di genere del personale 

degli enti di ricerca considerando quello impegnato in attività di ricerca (ricercatori e tecnologi) ed altro personale 

(amministrativi, personale tecnico, Dirigenti). Viene illustrato il lavoro dei Comitati Unici di Garanzia, e si prose-

gue con un’analisi del rapporto di genere dell’ultima valutazione della ricerca (VQR 2015-19), per concludere con 

un breve confronto a livello internazionale. 

Il presente rapporto è stato compilato con il prezioso aiuto dei Dott.ri Daniele Livon, Marco Malgarini, Irene 

Mazzotta e Scipione Sarlo, che si ringraziano vivamente.
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2. LA POPOLAZIONE STUDENTESCA 
UNIVERSITARIA 
 

 

 

 

 

 

 

Questo paragrafo descrive la composizione di genere della popolazione studentesca delle Università Italiane e con-

sidera gli studenti immatricolati1, quelli iscritti ai corsi di laurea triennali, magistrali e a ciclo unico e gli studenti lau-

reati. Infine, vengono presentati i dati sulla composizione di genere degli studenti di dottorato, gli assegnisti di ricer-

ca e gli studenti delle scuole di specializzazione. 

I dati relativi agli studenti dei corsi di laurea fanno riferimento agli ultimi dieci anni accademici, dall’a.a. 2011/2012 

all’a.a. 2021/2022, quelli relativi ai laureati sono dall’a.a. 2011/2012 all’a.a. 2020/2021, quelli relativi agli studenti di 

dottorato e agli assegnisti di ricerca riguardano gli ultimi dieci anni, dall’a.a. 2011/2012 all’a.a. 2021/2022; infine, 

quelli relativi agli studenti delle Scuole di specializzazione riguardano la serie dall’a.a. 2015/2016 all’a.a. 2020/2021. 

La differenza nelle serie storiche dei dati dipende dalle fonti utilizzate: ANS per i dati sugli studenti ed USTAT-

MUR per i dati sugli studenti di dottorato, gli assegnisti di ricerca e gli studenti delle Scuole di Specializzazione. 

 

 

2.1 GLI STUDENTI DEI CORSI DI LAUREA (IMMATRICOLATI E 
ISCRITTI I E II LIVELLO) 
 

Analizzando il dato per anno accademico per immatricolati (triennali e a ciclo unico) iscritti al sistema universitario 

(Tab. 2.1), emerge complessivamente un aumento del numero di donne e uomini immatricolati ed iscritti, dopo una 

contrazione di entrambi i valori osservata negli anni iniziali. Più nel dettaglio, le immatricolazioni femminili au-

mentano nuovamente dall’a.a. 2016/17 e quelle maschili dal 2013/14, le iscrizioni femminili aumentano dall’a.a. 

2016/17, dopo il valore minimo raggiunto nell’a.a. 2014/15, e quelle maschili aumentano dall’a.a. 2014/15. In ter-

mini percentuali dall’a.a. 2011/12 all’a.a. 2021/22 le immatricolazioni femminili si riducono di circa un punto per-

centuale rispetto ad un aumento di pari valore di quelle maschili. Negli anni accademici più recenti (2018/19 e 

2019/20) le immatricolazioni femminili superano quelle maschili di circa 31.000 unità nel 2018/19 e oltre 32.000 

nel 2019/20. Nell’anno della pandemia (2020/21) questo divario aumenta ancora con circa 36.000 donne immatri-

colate in più rispetto agli uomini. Anche se nell’anno accademico successivo la contrazione delle immatricolazioni 

riguarda principalmente le donne (-2.842 vs. -1.774 degli uomini), i tassi di composizione rimangono sostanzial-

mente invariati rispetto all’anno accademico precedente. A tale proposito, si può notare come lungo tutto il periodo 

di osservazione, il numero di donne immatricolate si sia stabilizzato intorno al 55% negli ultimi anni. 

 

 

1 Con il termine “immatricolati” ci si riferisce a tutta la popolazione di studenti che si iscrivono al sistema universitario, considerando quindi 
sia la prima carriera che la carriera successiva. Non viene quindi utilizzata la definizione di immatricolati puri ossia, come indicato nell’Ana-
grafe Nazionale, di “studenti iscritti la prima volta ad un corso di livello universitario in un qualsiasi Ateneo italiano”. 
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Tab. 2.1 – Immatricolati (triennali e a ciclo unico) iscritti per genere nei 10 aa.aa. dal 2011/12 al 2021/22 

 

Fonte: elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti 

 

Analizzando il dato di genere degli studenti immatricolati per tipo di corso di studio e per anno accademico (Fig. 

2.1), si osserva nelle lauree magistrali a ciclo unico una flessione della presenza maschile (dal 37,5% nell’a.a. 2011/12 

al 34,4% nell’a.a. 2016/17 e infine al 31% nell’a.a. 2021/22) a fronte di un dato femminile in costante aumento (dal 

62,5% nell’a.a. 2011/12 al 65,6% nell’a.a. 2016/17 e infine al 69% nell’a.a. 2021/22). Il numero di avvii di carriera 

nelle lauree triennali, negli anni considerati, aumenta, seppur di poco, per gli uomini (dal 45% nell’a.a. 2011/12 al 

46,5% nell’a.a. 2021/22) a fronte di una lieve flessione del dato femminile (dal 55% nell’a.a. 2011/12 al 53,5% nel-

l’a.a.2021/22), mentre resta pressocché stabile nelle lauree biennali, sia per gli uomini che per le donne. I dati con-

fermano, quindi, l’incremento graduale e costante della componente femminile nelle lauree biennali e, in particolare, 

nei percorsi di studio di durata maggiore (lauree magistrali a ciclo unico), come confermato anche dai dati sugli 

iscritti con un aumento del dato femminile nelle lauree magistrali a ciclo unico dal 61,4% dell’a.a. 2011/12 al 66,9% 

dell’a.a. 2021/22 (Fig. 2.1). 

Una chiave di lettura può essere il fatto che appartengono a tale tipologia le lauree in Giurisprudenza e Medicina, 

ambiti di studio che, storicamente, vedono un’ampia partecipazione femminile. 
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Fig 2.1 – Immatricolati e iscritti per genere e tipo di corso (aa.aa. 2011/12-2016/17-2021/22) 

 

Fonte: elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti 

 

Se consideriamo il dato relativo alla composizione di genere degli studenti universitari nelle quattro macroaree di-

sciplinari (Fig. 2.2 e Fig. 2.3)2, appaiono evidenti diverse propensioni della componente studentesca maschile e 

quella femminile. Come evidenziato da numerose analisi relative alla partecipazione femminile agli studi nelle di-

scipline STEM, esiste un gender gap che porta con sé rilevanti effetti sull’occupazione femminile in settori conside-

rati emergenti. I dati su immatricolati e iscritti confermano come gli ambiti di studio Economico, Giuridico e So-

ciale, Artistico, Letterario e dell’Educazione, e Sanitario e Agro-Veterinario siano caratterizzati da una popolazione 

studentesca in maggioranza femminile, diversamente da quanto si osserva nell’ambito delle discipline STEM 

(Fig.2.3) per le quali la quota di studenti uomini è invece prevalente e si mantiene pressoché stabile negli anni con-

siderati. 

 

Con riferimento agli studenti iscritti (Fig. 2.2), guardando nel dettaglio la composizione di genere per aree discipli-

nari, emerge come la componente femminile sia prevalente nell’ambito delle discipline umanistiche, quelle sociali e 

quelle sanitarie, mentre la componente maschile è predominante nelle aree STEM. Per quanto riguarda nello spe-

cifico l’Area Sanitaria e Agro-Veterinaria, il numero di donne negli anni considerati è sempre superiore a quello de-

gli uomini, sebbene a partire dall’a.a. 2011/12 si osservi una diminuzione progressiva nelle immatricolazioni e iscri-

zioni delle donne, a fronte di un incremento degli uomini. Riguardo gli altri ambiti di studio, sia la componente ma-

schile che quella femminile presentano un andamento negli anni considerati abbastanza stabile. 
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2 Le quattro macro-aree disciplinari sono: Area Artistica, Letteraria ed Educativa; Economica, Giuridica e Sociale; Area Sanitaria e Agro-Ve-
terinaria; Area STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics).
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Fig. 2.2 – Immatricolati e iscritti per genere e macroarea del corso di studio, valori percentuali (aa.aa. 2011/12-2016/17-

2021/22) 

 

Fonte: elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti 

 

 

Fig. 2.3 – Immatricolati e iscritti per genere e per a.a. solo per le discipline STEM (aa.aa. 2011/12-2016/17-2021/22) 

 

Fonte: elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti 

 

Infine, è stata analizzata la variazione delle immatricolazioni (triennali e a ciclo unico) per genere, per ambito di stu-

dio e area geografica degli atenei dall’a.a. 2011/12 all’a.a. 2021/22 (Fig. 2.4). Per quanto riguarda le discipline arti-

stico-letterarie, nelle quali è generalmente prevalente la presenza femminile, si osserva come le immatricolazioni 

femminili superino quelle maschili solo nel Nord-Ovest, mentre sono inferiori in tutte le altre aree geografiche; per 

l’ambito economico, c’è stato un incremento delle immatricolate rispetto agli immatricolati al Nord-Ovest, al Nord-

Est e al Centro, mentre nel Sud e nelle Isole si osserva un decremento generalizzato nelle immatricolazioni nell’am-

bito Economico, Giuridico e Sociale che ha interessato maggiormente le donne (-20% donne e -7% uomini al Sud 

,-25% donne e -14% uomini nelle Isole). Per quanto riguarda l’ambito sanitario e agro-veterinario, non ci sono so-
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stanziali differenze nelle immatricolazioni sia femminili che maschili nell’a.a. 2021/22 rispetto all’a.a. 2011/12, al 

Nord e al Centro, mentre risultano significative le differenze al Sud, dove le immatricolazioni maschili sono aumen-

tate dell’80% e quelle femminili solo del 17%, e nelle Isole dove si osserva un aumento del 30% delle immatricola-

zioni maschili e del 12% di quelle femminili. Infine, per le aree STEM, c’è un incremento piuttosto significativo nel-

le immatricolazioni delle donne nell’a.a. 2021/22 rispetto all’a.a. 2011/12 al Nord Ovest (+32% donne rispetto al 

+25% degli uomini), al Nord-Est (+29% donne rispetto al +25% degli uomini), una situazione omogenea al Centro 

(+18% sia per le donne che per gli uomini), un incremento delle sole immatricolazioni maschili al Sud, che è pari al 

16%, e infine si osserva un andamento di maggiore equilibrio di genere nelle aree STEM nelle Isole (+30% per le 

donne; +33% per gli uomini). 

 

 

Fig. 2.4 – Variazione degli Immatricolati (triennali e a ciclo unico) per genere, per ambito di studio e per area geografica del-

l’ateneo di appartenenza, valori percentuali (a.a. 2021/22 vs. a.a. 2011/12) 

 

Fonte: elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti 

 

 

2.2 GLI STUDENTI DEI CORSI DI LAUREA (LAUREATI) 
 

Sebbene la numerosità dei laureati sia in costante crescita negli ultimi anni (eccezion fatta per l’ultimo anno di os-

servazione, 2020/21), la composizione di genere evidenzia il permanere di una prevalenza delle laureate donne an-

che se in misura minore nel corso degli anni: vi è, infatti, una crescita della quota di laureati uomini a fronte di una 

diminuzione della quota femminile (Tab. 2.2). Se nell’a.a. 2011/12 del totale dei laureati il 40,6% erano uomini, tale 

percentuale è cresciuta sino al 43,3% nell’a.a. 2018/19, laddove per le donne si passa dal 59,4% nell’a.a. 2011/12 al 

56,5% nell’a.a. 2018/2019. Tale tendenza di crescita sembra invertirsi nei due aa.aa. più recenti. 
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Tab. 2.2 – Laureati per genere nei 10 aa.aa. dall’2011/12 al 2020/21 

 

Fonte: elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti 

 

 

Fig 2.5 – Laureati per genere e tipo di corso, aa.aa. 2011/12-2016/17-2021/22 

 

Fonte: elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti 
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Fig 2.6 – Laureati per genere e per ambito di studio, aa.aa. 2011/12-2016/17-2021/22 

 

Fonte: elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti 

 

 

I dati dei laureati per genere e per tipo di corso (Fig. 2.5) evidenziano una contrazione dall’a.a. 2011/12 all’a.a. 

2021/22 del numero di laureati triennali uomini e donne, maggiormente evidente per queste ultime, a fronte di un 

aumento percentuale simile per le lauree biennali in entrambi i gruppi. 
Rispetto ai laureati per ambito di studio (Fig. 2.6) per i dieci anni considerati il numero dei laureati STEM uomini 

è significativamente superiore a quello delle donne, confermando il gap di genere già osservato rispetto alle imma-

tricolazioni ed iscrizioni. 

 

 

2.3 LA CARRIERA POST-LAUREA (DOTTORANDI, 
SPECIALIZZANDI, ASSEGNISTI DI RICERCA) 
 

Diversamente da quanto osservato rispetto agli studenti dei corsi di laurea, non vi è grande differenza tra la compo-

nente maschile e quella femminile per gli studenti di dottorato e gli assegnisti di ricerca, con una quota, ad esempio, 

di dottorande pari al 47,8% e dottorandi pari al 52,2% nell’a.a. 2021/22. Negli ultimi quattro anni si evidenzia un 

sorpasso del numero di dottorandi e di assegnisti uomini rispetto alle donne (Tab. 2.3). In particolare, per quanto ri-

guarda i dottorandi, la tendenza di decrescita del numero di dottorande donne dal 2011/12 fino al 2020/21 ed il 

contestuale incremento del numero di uomini, ha portato alla perfetta parità di genere nell’a.a. 2017/18. 

Questa discesa nella quota di dottorande non sembra arrestarsi negli anni accademici più recenti: nell’a.a. 2021/22 

la quota di dottorande si è ridotta del 4% rispetto all’a.a. 2011/12. In valore assoluto, si osserva invece per entrambi 

i generi una crescita nella numerosità a partire dell’a.a. 2017/18, dopo il minimo storico registrato nell’a.a. preceden-

te, con un aumento più consistente per gli uomini. Anche per gli assegnisti di ricerca, l’andamento delle componenti 

maschile e femminile segue le medesime dinamiche dei dottorandi. 
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Tab. 2.3 – Dottorandi e assegnisti di ricerca per genere negli aa.aa. dal 2011/12 al 2021/22 

 

Fonte: elaborazione su dati USTAT -MUR 

 

 

Rispetto all’ambito di studio, per gli assegnisti di ricerca si può osservare, confermando il dato già evidenziato, una 

composizione di genere diversa nelle varie aree scientifiche (Tab. 2.4). La maggiore differenza di genere la osservia-

mo nell’area di Ingegneria Industriale e dell’informazione (Area 9) e nelle Scienze Matematiche e Informatiche 

(Area 1) dove la percentuale è, al 2022, di circa il 30% del totale degli assegnisti e nelle Scienze Fisiche (Area 2) dove 

le donne sono il 32,5% del totale degli assegnisti. Tuttavia, sebbene in quest’ultima area come nell’Area 9 si osservi 

negli anni una tendenza, seppur lenta, al restringimento del divario, nelle Scienze Matematiche e Informatiche 

(Area 1) il gap, anche se in modo lieve, si è allargato nel confronto tra il 2012 e il 2022 (30,7% di donne vs. 30,1%). 

In prevalenza femminile è la composizione di genere in Area 6 – Scienze Mediche (dove la percentuale di assegnisti 

donne ad oggi supera il 70%) e nell’Area 5 – Scienze biologiche (66,2%). Pari o superiore al 60% anche la quota di 

donne in Area 10 – Scienze antiche, filosofiche-letterarie e storico-artistiche e Area 11 – Scienze storiche, filosofi-

che, pedagogiche, psicologiche, per le quali si osserva anzi un incremento percentuale, seppur lieve, nel decennio 

considerato. Di segno opposto le Scienze giuridiche (Area 12) e le Scienze economiche e statistiche (Area 13) nelle 

quali nel decennio considerato la percentuale di donne si riduce significativamente, di circa cinque punti percentuali 

la prima ed otto punti la seconda, portando la componente maschile a prevalere. 

Egualmente in diminuzione, seppur in maniera meno rilevante, è la percentuale di assegniste donne nelle Scienze 

chimiche (Area 3) e delle Scienze agrarie e veterinarie (Area 7) che, pur prevalente rispetto alla componente ma-

schile, diminuisce di circa il 3% la prima e del 2% la seconda nel decennio considerato. Una tendenza positiva piut-

tosto rilevante si osserva, infine, nelle Scienze politiche e sociali (Area 14) nelle quali la presenza femminile è pre-

valente ed aumenta nel decennio considerato di circa cinque punti percentuali e nell’Area 8 – Ingegneria civile ed 

Architettura che registra un eguale incremento percentuale dal 2012 all’a.a. 2022 portando la componente femmi-

nile a prevalere su quella maschile. 
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Tab. 2.4 – Assegnisti di ricerca per genere e area CUN (a.s. 2012-2022) 

 

Fonte: elaborazione su dati USTAT -MUR 

 

Rispetto agli studenti iscritti alle Scuole di Specializzazione (Tab. 2.5) i dati evidenziano una netta maggioranza 

della componente femminile rispetto a quella maschile per tutti gli anni accademici considerati. Nell’evidenziare 

una tendenza crescente del numero di iscritti totali ai corsi di specializzazione, si sottolinea come sia in essere una 

tendenza di decrescita della quota di donne, che sembrerebbe stabilizzarsi dall’a.a. 2018/2019. 

 

Con riferimento alle aree disciplinari delle Scuole di Specializzazione, si osserva che rispetto all’a.a. 2015/16, nel-

l’ultimo anno di rilevazione, il 2020/21, la percentuale di donne diminuisce nelle aree umanistiche, Beni culturali 

(-2,5%), Giurisprudenza (-3,8%) e nell’area Sanitaria (-2,5%), aumenta invece del 2,1% nell’Area di Psicologia, 

dell’8,3% nell’area di Veterinaria e del 17,6% nell’area di Rischio Chimico, anche se in quest’ultima area il numero 

totale degli iscritti, 37 nell’a.a. 2020/21, è piuttosto contenuto. 
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Tab. 2. 5 – Iscritti alle Scuole di Specializzazione per genere (aa.aa. 2015/16-2020/21) 

 

Fonte: elaborazione su dati USTAT -MUR
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3. IL PERSONALE DOCENTE E TECNICO 
AMMINISTRATIVO DELLE UNIVERSITÀ 
 

 

 

 

 

 

 

La Sezione 3.1 descrive la composizione di genere del personale docente e non docente con riferimento agli anni 

2012-2022. Per il personale docente si analizzeranno anche i dati relativi al numero dei Rettori e Rettrici, il numero 

di candidate donne per la carica di commissario nella procedura di Abilitazione Scientifica Nazionale (ASN), la 

composizione di genere dei Nuclei di Valutazione delle Università, i docenti universitari insigniti di una cattedra 

UNESCO. Tale analisi fornisce un quadro generale sulla diversa composizione di genere nei ruoli di rilievo e nelle 

posizioni apicali in ambito accademico. 

Nella Sezione 3.2 l’analisi riguarda il personale tecnico amministrativo con l’obiettivo di rilevare la distribuzione di 

genere nei diversi ruoli del personale non accademico delle Università italiane. La sezione 3.3, analogamente a 

quanto fatto per le università, analizza la composizione di genere del personale degli enti di ricerca con riferimento 

agli anni 2012-2021. 

 

 

3.1 IL PERSONALE DOCENTE 
 

Con riferimento al personale docente, nei dieci anni tra il 2012 e il 2022, in generale emerge una diversa composi-

zione di genere per tutti i ruoli, con prevalenza degli uomini rispetto alle donne (Tab. 3.1). Appare particolarmente 

evidente la disparità nella composizione di genere, a favore della componente maschile, se si osservano i dati relativi 

ai Professori Ordinari (PO) e ai Professori Associati (PA). Osservando la composizione di genere dei Professori Or-

dinari, Associati e dei Ricercatori nel decennio 2012-2022, vediamo come le donne appartenenti alla categoria dei 

Professori Ordinari passino dal 20,9% del 2012 al 27% nel 2022, mentre le donne nella categoria dei Professori As-

sociati passino dal 34,9% nel 2012 al 42,3% del 2022. 

 

 

Tab. 3.1 – Personale accademico per genere e per a.s. dal 2012 al 2022, valori assoluti e percentuali 

 

* include R.t.d. L.230/05, R.t.d. L.240/10 tipo A, Di cui R.t.d. L.240/10 tipo B 

Fonte: elaborazione su dati MUR – Valori assoluti e percentuali 
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Il dato è dunque indicativo del crescente ruolo delle donne nei ruoli accademici più elevati, pur permanendo una si-

gnificativa differenza rispetto alla presenza maggioritaria degli uomini, in particolare tra i Professori Ordinari. L’au-

mento di donne nella categoria dei Ricercatori a tempo determinato (RTD) è invece meno consistente, passando 

dal 43,1% nel 2012 al 44,1% nel 2022 (Tab. 3.2 e 3.3) a fronte di un decremento lieve della percentuale maschile 

(56,9% nel 2012 rispetto al 55,9% nel 2022). Significativo, infine, come mostrato nella Fig. 3.1, è l’assottigliamento 

progressivo nel decennio osservato del numero di Ricercatrici e Ricercatori Universitari (RU). 

 

 

Fig. 3.1 – Personale accademico per genere e qualifica (anni 2012-2022) 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR – Valori assoluti, dati aggiornati a febbraio 2023 

 

Osservando la composizione di genere dei docenti universitari e dei ricercatori nei vari ambiti scientifici e a distanza 

di dieci anni, notiamo un aumento delle donne appartenenti alla qualifica dei Professori Ordinari in tutte le aree 

CUN, da quello più lieve nell’Area 4, Scienze della Terra (+1,3%), a quelli più importanti nell’Area 3 (Scienze Chi-

miche, + 15,4%) e nell’Area 7 (Scienze Agrarie e Veterinarie, +10,1%). 

 

Per la categoria dei Professori Associati, le aree in cui c’è un maggior incremento delle donne nel 2022 rispetto al 

2012 sono l’Area 8 (Ingegneria Civile ed Architettura, +14,3%), l’Area 6 (Scienze Mediche, + 12,5%) e l’Area 3 

(Scienze Chimiche, + 11,7%); le uniche aree in cui c’è un calo delle donne PA sono l’Area 1 (Scienze Matematiche 

e Informatiche, 4,5%) e l’Area 4 (Scienze della Terra, -0,8%). 

Per la categoria dei Ricercatori Universitari a tempo indeterminato, ormai categoria ad esaurimento, le uniche aree 

in cui c’è una diminuzione delle donne sono l’Area 1 (Scienze Matematiche e Informatiche, -0,5%) e l’Area 9 (In-

gegneria Industriale e dell’Informazione, -1,9%). Infine, per la categoria dei Ricercatori a tempo determinato, a di-

stanza di dieci anni diminuiscono in percentuale le donne nelle Aree 1, 4, 7, 8 e 10 (Scienze Matematiche e Infor-

matiche, -6,3%, Scienze della Terra, -11%, Scienze Agrarie e Veterinarie, -0,5%, Ingegneria Civile ed Architettura, 

-0,7%, Scienze antiche, filosofiche e letterarie, -9%). Nelle due tabelle successive (Tab 3.2 e Tab. 3.3) è riportata la 

composizione di genere dei Professori e Ricercatori Universitari per i due anni considerati, il 2012 e il 2022, distinti 

per Area CUN di appartenenza, in valori assoluti e percentuali. 
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Tab. 3.2 –Docenti (PO, PA, RU e RU td) per genere e area CUN (a.s. 2012) 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR-Cineca, dati aggiornati a maggio 2023 

 

 

Tab. 3.3 –Docenti (PO, PA, RU e RU td) per genere e area CUN (a.s. 2022) 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR-Cineca, dati aggiornati a maggio 2023 

 

 

Rispetto al 2012, nel 2022 c’è stato un incremento del numero delle donne tra i Professori Ordinari in tutte le aree 

geografiche (Tab. 3.4), specialmente nel Sud (+8,3%), nel Nord-Est e nelle Isole (+7,4%). Anche per i Professori As-

sociati nel 2022 rispetto al 2012 c’è stato un incremento delle donne in tutte le aree geografiche, soprattutto nel 

Nord-Est (+8,5%), nel Centro e nel Sud (+7,5%). Infine, per i Ricercatori, sia a tempo indeterminato che a tempo 

determinato, la percentuale delle donne è in leggero calo al Nord (Est e Ovest) e al Centro, mentre è leggermente 

superiore al Sud (+2,4%) e nelle Isole (+1,7%). 
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Tab. 3.4 – Distribuzione del personale accademico per genere e per area geografica (a.s. 2012 e 2022) 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR-Cineca 

 

 

La Tabella 3.5 mostra la differenza percentuale tra il 2012 e il 2022 del personale docente femminile per ciascun set-

tore concorsuale, facendo riferimento alla categoria di Professore Ordinario, Professore Associato, Ricercatore Uni-

versitario a tempo indeterminato, Ricercatore Universitario a tempo determinato. Globalmente si osserva un au-

mento del 6,1% delle donne tra i professori Ordinari, percentuale che aumenta al 7,4% per i Professori Associati, ma 

che diminuisce drasticamente al 3,6% e 1,0% per le categorie RU e RTD. 

 

 

Tab. 3.5 – Differenza % del personale docente femminile per Settore Concorsuale, aa.ss. 2022-2012 
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U#'U#',&(!(!! BC7BC7HAHA!! GH7GH7DADA!! JI7JI7HAHA!! KF7KF7DADA!! IF7IF7BABA!! FI7FI7LALA!! BG7BG7CACA!! GJ7GJ7CACA!! IB7IB7JAJA!! FG7FG7GAGA!! IF7IF7FAFA!! FI7FI7FAFA!!
./0123"2456/7589/02":;"<519"EBFDO902G5"

S(!Y(=+**(!\&Q!3$'/#(!*(!-0%%+#+,;(!@+#<+,/9(*+!/#(!0*!NOPN!+!0*!NONN!-+*!@+#'$,(*+!-$<+,/+!%+330,0*+!@+#!<0('<9,!

'+//$#+!<$,<$#'9(*+?!%(<+,-$!#0%+#03+,/$!(**(!<(/+6$#0(!-0!"#$%+''$#+!F#-0,(#0$?!"#$%+''$#+!)''$<0(/$?!50<+#<(/$#+!

J,0:+#'0/(#0$!(!/+3@$!0,-+/+#30,(/$?!50<+#<(/$#+!J,0:+#'0/(#0$!(!/+3@$!-+/+#30,(/$&!L*$=(*3+,/+!'0!$''+#:(!9,!

(93+,/$!-+*!W?P`!-+**+!-$,,+!/#(!0!@#$%+''$#0!F#-0,(#0?!@+#<+,/9(*+!<A+!(93+,/(!(*![?Q`!@+#!0!"#$%+''$#0!)''$<0(/0?!

3(!<A+!-030,90'<+!-#('/0<(3+,/+!(*!\?W`!+!P?P`!@+#!*+!<(/+6$#0+!5J!+!5Y1&!!

!

!"#$%B$L:%M-II1,15H"%V%710%31,2/5"01%7/.15+1%I1**-5-01%31,%C1++/,1%O/5./,2?"01@%""$22$%&6&&:&6'&% %
CDCDNS-S-%($($3(!(!*,','(*(*,','%-5(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _U_UY!
CDE<D!N!M^R>"<!@<UP@<U>"<!P!@<UP@<U>"`P!"^@]MP@P:U<_>! DC7LA! H7FA! NI7DA! NDL7DA!
CDE<B!N!RP^@PU_><!P!<MRPa_<! I7KA! NDJ7KA! D7LA! NDC7KA!
CDE<J!N!<:<M>S>!@<UP@<U>"<7!]_^a<a>M>Ub!P!SU<U>SU>"<!@<UP@<U>"<! F7BA! ND7GA! NI7HA! NDF7IA!
CDE<I!N!?>S>"<!@<UP@<U>"<! D7BA! C7BA! B7GA! NDJ7JA!
CDE<F!N!<:<M>S>!:Z@P_>"<! J7LA! NJ7DA! DB7BA! G7LA!
CDE<K!N!_>"P_"<!^]P_<U>T<! DI7FA! NG7DA! JD7IA! NDJ7HA!
CBCBNS-S-%($($3(!(!0%/%-5(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
CBE<D!N!?>S>"<!S]P_>@P:U<MP!YPMMP!>:UP_<c>^:>!?^:Y<@P:U<M>! L7GA! J7FA! NDD7IA! B7GA!
CBE<B!N!?>S>"<!UP^_>"<!YPMMP!>:UP_<c>^:>!?^:Y<@P:U<M>! B7FA! I7IA! L7BA! D7BA!
CBEaD!N!?>S>"<!S]P_>@P:U<MP!YPMM<!@<UP_><! J7CA! J7JA! DD7GA! B7KA!
CBEaB!N!?>S>"<!UP^_>"<!YPMM<!@<UP_><! K7JA! NH7DA! DD7KA! F7IA!
CBE"D!N!<SU_^:^@><7!<SU_^?>S>"<7!?>S>"<!YPMM<!UP__<!P!YP>!]><:PU>! DD7BA! F7GA! NC7BA! JI7HA!
CBEYD!N!?>S>"<!<]]M>"<U<7!Y>Y<UU>"<!P!SU^_><!YPMM<!?>S>"<! BC7CA! JK7LA! IB7HA! NDB7LA!
CJCJNS-S-%($($3(!(!-5%*%-5(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
CJE<D!N!"`>@>"<!<:<M>U>"<! DH7DA! DK7KA! F7FA! NDK7DA!
CJE<B!N!@^YPMM>!P!@PU^Y^M^R>P!]P_!MP!S">P:cP!"`>@>"`P! DG7HA! I7KA! G7BA! NB7BA!
CJEaD!N!?^:Y<@P:U>!YPMMP!S">P:cP!"`>@>"`P!P!S>SUP@>!>:^_R<:>">! DI7LA! DC7FA! DC7IA! H7BA!
CJEaB!N!?^:Y<@P:U>!"`>@>">!YPMMP!UP":^M^R>P! DF7BA! DB7IA! DL7BA! BG7LA!
CJE"D!N!"`>@>"<!^_R<:>"<! G7HA! DL7CA! DD7BA! NK7CA!
CJE"B!N!"`>@>"<!>:YZSU_><MP! DJ7GA! JB7DA! F7LA! NFB7FA!
CJEYD!N!"`>@>"<!P!UP":^M^R>P!?<_@<"PZU>"`P7!U^SS>"^M^R>"`P!P!:ZU_<"PZU>"^N
<M>@P:U<_>! DJ7IA! B7JA! J7FA! DF7FA!

CJEYB!N!UP":^M^R><7!S^">^P"^:^@><!P!:^_@<U>T<!YP>!@PY>">:<M>! BF7IA! DD7IA! J7IA! DG7JA!
CICINS-S-%($($3(!(!4(&(&&,!,!U()U()),! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
CIE<D!N!RP^"`>@>"<7!@>:P_<M^R><7!]PU_^M^R><7!TZM"<:^M^R><7!RP^_>S^_SP!PY!
<]]M>"<c>^:>! NK7CA! B7KA! C7LA! I7IA!
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! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _U_UY!
CIE<B!N!RP^M^R><!SU_ZUUZ_<MP7!RP^M^R><!SU_<U>R_<?>"<7!SPY>@P:U^M^R><!P!
]<MP^:U^M^R><! NB7KA! NC7LA! D7IA! ND7GA!

CIE<J!N!RP^M^R><!<]]M>"<U<7!RP^R_<?><!?>S>"<!P!RP^@^_?^M^R><! F7BA! B7HA! H7LA! NDH7BA!
CIE<I!N!RP^?>S>"<! BC7CA! NDI7CA! NI7CA! NDF7LA!
CFCFNS-S-%($($3(!(!a%#&#&#=%#=%-5(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
CFE<D!N!a^U<:>"<! DJ7BA! NB7JA! H7FA! J7LA!
CFE<B!N!?>S>^M^R><!TPRPU<MP! NL7GA! DD7FA! NK7IA! K7IA!
CFEaD!N!c^^M^R><!P!<:U_^]^M^R><! C7DA! C7FA! DJ7GA! DD7IA!
CFEaB!N!<:<U^@><!"^@]<_<U<!P!">U^M^R><! J7IA! F7KA! NL7FA! NDB7JA!
CFE"D!N!P"^M^R><! DF7CA! L7GA! ND7LA! DC7CA!
CFEYD!N!?>S>^M^R><! DJ7DA! DB7KA! NC7KA! B7GA!
CFEPD!N!a>^"`>@>"<!RP:P_<MP!P!a>^"`>@>"<!"M>:>"<! DD7CA! L7BA! DC7KA! BD7BA!
CFEPB!N!a>^M^R><!@^MP"^M<_P! F7LA! ND7HA! B7HA! C7KA!
CFEPJ!N!a>^"`>@>"<!P!a>^M^R><!@^MP"^M<_P!S]P_>@P:U<M>!P!"M>:>"`P! JH7FA! FD7JA! GB7GA! NJI7DA!
CFE?D!N!a>^M^R><!<]]M>"<U<! DH7LA! J7LA! ND7LA! NI7IA!
CFERD!N!?<_@<"^M^R><7!?<_@<"^M^R><!"M>:>"<!P!?<_@<"^R:^S><! J7JA! DK7CA! F7HA! DG7HA!
CFE`D!N!<:<U^@><!Z@<:<! L7HA! BD7IA! J7KA! NL7LA!
CFE`B!N!>SU^M^R><! DJ7JA! C7BA! F7BA! NDI7CA!
CFE>D!N!RP:PU>"<!P!@>"_^a>^M^R><! N! N! N! N#!
CKCKNS-S-%($($3(!(!*(4(4%-5(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
CKE<D!N!RP:PU>"<!@PY>"<! DH7KA! NDI7DA! DK7CA! NC7LA!
CKE<B!N!]<U^M^R><!RP:P_<MP!P!]<U^M^R><!"M>:>"<! L7GA! H7JA! C7HA! DJ7DA!
CKE<J!N!@>"_^a>^M^R><!P!@>"_^a>^M^R><!"M>:>"<! DD7FA! L7FA! NDD7LA! I7BA!
CKE<I!N!<:<U^@><!]<U^M^R>"<! DF7KA! I7IA! DC7IA! NB7IA!
CKEaD!N!@PY>">:<!>:UP_:<! J7FA! DK7DA! DC7IA! NBG7BA!
CKE"D!N!"`>_Z_R><!RP:P_<MP! C7BA! B7BA! H7CA! BK7DA!
CKEYD!N!@<M<UU>P!YPMM\<]]<_<U^!"<_Y>^T<S"^M<_P!P!@<M<UU>P!YPMM\<]]<_<U^!
_PS]>_<U^_>^! I7CA! DK7GA! F7CA! BG7HA!

CKEYB!N!P:Y^"_>:^M^R><7!:P?_^M^R><!P!S">P:cP!YPMM<!<M>@P:U<c>^:P!P!YPM!aP:PSSP_P! DC7KA! DI7LA! B7KA! DD7JA!
CKEYJ!N!"M>:>"<!@PY>"<!S]P"><M>SU>"<! DB7KA! ID7LA! FK7HA! NFD7BA!
CKEYJ!N!@<M<UU>P!YPM!S<:RZP7!^:"^M^R><!P!_PZ@<U^M^R><! DH7IA! DJ7IA! DC7CA! NDD7DA!
CKEYI!N!@<M<UU>P!"ZU<:PP7!@<M<UU>P!>:?PUU>TP!P!@<M<UU>P!YPMM\<]]<_<U^!Y>RP_P:UP! L7JA! DH7CA! NF7CA! DK7CA!
CKEYF!N!]S>"`><U_><! NB7IA! DD7LA! ND7JA! BL7CA!
CKEYK!N!:PZ_^M^R><! NK7KA! NDD7LA! NJB7GA! NFD7IA!
CKEPD!N!"`>_Z_R><!"<_Y>^NU^_<"^NT<S"^M<_P! J7JA! I7JA! I7LA! NK7JA!
CKEPB!N!"`>_Z_R><!]M<SU>"<N_>"^SU_ZUU>T<7!"`>_Z_R><!]PY><U_>"<!P!Z_^M^R><! NC7GA! J7LA! F7BA! NH7LA!
CKEPJ!N!:PZ_^"`>_Z_R><!P!"`>_Z_R><!@<d>MM^!?<""><MP! BD7DA! DK7JA! BJ7BA! JD7LA!
CKE?D!N!@<M<UU>P!^Y^:U^SU^@<U^M^R>"`P! NDI7GA! F7LA! DD7IA! H7FA!
CKE?B!N!@<M<UU>P!<]]<_<U^!T>S>T^! K7LA! DJ7DA! I7GA! JC7JA!
CKE?J!N!^U^_>:^M<_>:R^><U_><!P!<ZY>^M^R><! DD7DA! G7LA! NC7GA! NJB7FA!
CKE?I!N!@<M<UU>P!<]]<_<U^!M^"^@^U^_P!P!@PY>">:<!?>S>"<!P!_><a>M>U<U>T<! DL7CA! IH7IA! IJ7BA! JC7LA!
CKERD!N!]PY><U_><!RP:P_<MP7!S]P"><M>SU>"<!P!:PZ_^]S>"`><U_><!>:?<:U>MP! NJ7LA! ND7BA! NF7JA! NIC7JA!
CKE`D!N!R>:P"^M^R><!P!^SUPU_>"><! I7LA! DG7JA! NB7FA! JJ7CA!
CKE>D!N!Y><R:^SU>"<!]P_!>@@<R>:>7!_<Y>^UP_<]><!P!:PZ_^_<Y>^M^R><! L7CA! L7IA! DC7BA! DC7CA!
CKEMD!N!<:PSUPS>^M^R><! JB7DA! IJ7CA! JC7CA! FF7FA!
CKE@D!N!>R>P:P!RP:P_<MP!P!<]]M>"<U<7!S">P:cP!>:?P_@>P_>SU>"`P!P!SU<U>SU>"<!@PY>"<! NH7GA! NDD7HA! NDG7GA! NBG7HA!
CKE@B!N!@PY>">:<!MPR<MP!P!YPM!M<T^_^! JK7IA! BH7JA! DK7LA! DH7GA!
CKE:D!N!S">P:cP!YPMMP!]_^?PSS>^:>!S<:>U<_>P!P!YPMMP!UP":^M^R>P!@PY>"`P!<]]M>"<UP! K7BA! I7IA! NBD7FA! NDC7IA!
CKE:B!N!]_^?PSS>^:>!S<:>U<_>P!P!UP":^M^R>P!@PY>"`P!<]]M>"<UP!N!S#22)(//#!Y@!BCDF! N! N! N! N!
CGCGNS-S-%($($3(!(!,=),=),),)%(!(!(!(!6('6('()()%$,),)%(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
CGE<D!N!P"^:^@><!<R_<_><!PY!PSU>@^! G7KA! K7DA! I7KA! IH7BA!
CGEaD!N!<R_^:^@><!P!S>SUP@>!"^MUZ_<M>!P_a<"P>!PY!^_U^?M^_>"^M>! G7BA! J7BA! DB7JA! DJ7LA!
CGEaB!N!S">P:cP!P!UP":^M^R>P!YP>!S>SUP@>!<_a^_P>!P!?^_PSU<M>! C7IA! D7BA! L7LA! NB7IA!

"
#!>$!-,/#!4%!/#22)(//%#$(!#!,--#)2,*($'%!%$!,&')%!S(''#)%!"#$-#)/1,&%!$(&&;%$'()6,&&#!'),!%&!BCDB!(!%&!BCBB7!%!4,'%!$#$!/#$#!)%2#)','%9!

CICINS-S-%($($3(!(!4(&(&&,!,!U()U()),!

3 In caso di soppressione o accorpamenti in altri Settori Concorsuali nell’intervallo tra il 2012 e il 2022, i dati non sono riportati. 
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! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _U_UY!
CGE"D!N!>:RPR:P_><!<R_<_><7!?^_PSU<MP!P!YP>!a>^S>SUP@>! F7FA! G7FA! J7KA! NDI7IA!
CGEYD!N!]<U^M^R><!TPRPU<MP!P!P:U^@^M^R><! DL7HA! D7KA! NK7BA! NJ7JA!
CGEPD!N!"`>@>"<!<R_<_><7!RP:PU>"<!<R_<_><!P!]PY^M^R><! DF7KA! ND7DA! J7BA! NB7CA!
CGE?D!N!S">P:cP!P!UP":^M^R>P!<M>@P:U<_>! DC7IA! BD7IA! NBJ7KA! NDB7LA!
CGE?B!N!@>"_^a>^M^R><!<R_<_><! N! N! N! N!
CGERD!N!S">P:cP!P!UP":^M^R>P!<:>@<M>! DI7KA! F7GA! B7GA! NDF7GA!
CGE`D!N!<:<U^@><!P!?>S>^M^R><!TPUP_>:<_><! DJ7LA! H7BA! K7FA! L7JA!
CGE`B!N!]<U^M^R><!TPUP_>:<_><!P!>S]Pc>^:P!YPRM>!<M>@P:U>!Y>!^_>R>:P!<:>@<MP! NK7DA! BC7DA! NDJ7FA! BD7IA!
CGE`J!N!@<M<UU>P!>:?PUU>TP!P!]<_<SS>U<_>P!YPRM>!<:>@<M>! DF7DA! I7LA! DG7KA! K7LA!
CGE`I!N!"M>:>"<!@PY>"<!P!?<_@<"^M^R><!TPUP_>:<_><! L7JA! L7HA! NJ7JA! L7KA!
CGE`F!N!"M>:>"`P!"`>_Z_R>"<!P!^SUPU_>"<!TPUP_>:<_><! DI7BA! BJ7LA! NF7BA! NDK7GA!
CGE>D!N!@>"_^a>^M^R><!<R_<_><! H7IA! BC7JA! NK7GA! NF7DA!
CL!CL!N!>$>$=(=$()%,%,!-!-%6%6%&(%&(!(!(4!<!<)-5%'%'(''1),! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
CLE<D!N!>Y_<ZM>"<7!>Y_^M^R><7!"^SU_Zc>^:>!>Y_<ZM>"`P!P!@<_>UU>@P! I7HA! DL7JA! J7IA! DK7CA!
CLE<B!N!>:RPR:P_><!S<:>U<_><!N!<@a>P:U<MP7!>:RPR:P_><!YPRM>!>Y_^"<_aZ_>!P!?MZ>Y>!
:PM!S^UU^SZ^M^7!YPMM<!S>"Z_Pcc<!P!]_^UPc>^:P!>:!<@a>U^!">T>MP! DC7DA! BH7JA! G7DA! JD7KA!

CLE<J!N!>:?_<SU_ZUUZ_P!P!S>SUP@>!Y>!U_<S]^_U^7!PSU>@^!P!T<MZU<c>^:P! H7DA! DD7LA! C7CA! NBG7DA!
CLE<I!N!RP^@<U>"<! DG7KA! D7CA! I7BA! IB7HA!
CLEaD!N!RP^UP":>"<! H7HA! DF7JA! NJ7GA! NI7HA!
CLEaB!N!S">P:c<!YPMMP!"^SU_Zc>^:>! I7CA! G7KA! J7CA! D7LA!
CLEaJ!N!UP":>"<!YPMMP!"^SU_Zc>^:>! G7CA! DJ7GA! J7HA! NBK7IA!
CLE"D!N!YPS>R:!P!]_^RPUU<c>^:P!UP":^M^R>"<!YPMM\<_"`>UPUUZ_<! DL7FA! DB7JA! NG7JA! D7BA!
CLEYD!N!]_^RPUU<c>^:P!<_"`>UPUU^:>"<! DB7CA! L7GA! K7IA! DI7KA!
CLEPD!N!Y>SPR:^! NB7HA! F7JA! NB7DA! DG7DA!
CLEPB!N!_PSU<Z_^!P!SU^_><!YPMM\<_"`>UPUUZ_<! I7HA! BF7KA! J7KA! NB7GA!
CLE?D!N!]><:>?>"<c>^:P!P!]_^RPUU<c>^:P!Z_a<:>SU>"<!P!UP__>U^_><MP! F7JA! BB7BA! NC7FA! D7KA!
CH!CH!N!>$>$=(=$()%,%,!%$!%$41/')%,%,&(&(!(!(!4!4(&&\%$&&\%$0#)*,3%#%#$(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
CHE<D!N!>:RPR:P_><!<P_^:<ZU>"<7!<P_^S]<c><MP!P!:<T<MP! J7IA! NC7HA! NC7DA! D7HA!
CHE<B!N!@P""<:>"<!<]]M>"<U<!<MMP!@<""`>:P! B7BA! F7BA! NDL7KA! NC7BA!
CHE<J!N!]_^RPUU<c>^:P!>:YZSU_><MP7!"^SU_Zc>^:>!@P""<:>"`P!P!@PU<MMZ_R><! D7FA! DC7BA! H7DA! DH7IA!
CHEaD!N!UP":^M^R>P!P!S>SUP@>!Y>!M<T^_<c>^:P! DI7DA! K7FA! NF7CA! NB7JA!
CHEaB!N!>@]><:U>!>:YZSU_><M>!@P""<:>">! F7GA! BJ7GA! DH7DA! DG7FA!
CHEaJ!N!>:RPR:P_><!P"^:^@>"^NRPSU>^:<MP! DH7HA! G7LA! NI7HA! IL7LA!
CHE"D!N!@<""`>:P!P!S>SUP@>!]P_!M\P:P_R><!P!M\<@a>P:UP! L7KA! K7DA! NB7FA! NC7FA!
CHE"B!N!?>S>"<!UP":>"<!P!>:RPR:P_><!:Z"MP<_P! I7KA! G7BA! F7IA! DJ7FA!
CHEYD!N!S">P:c<!P!UP":^M^R><!YP>!@<UP_><M>! BI7FA! C7HA! NH7BA! B7FA!
CHEYB!N!S>SUP@>7!@PU^Y>!P!UP":^M^R>P!YPMM\>:RPR:P_><!"`>@>"<!P!Y>!]_^"PSS^! L7KA! DD7IA! DB7JA! DI7CA!
CHEYJ!N!>@]><:U>!P!]_^"PSS>!>:YZSU_><M>!"`>@>">! DF7CA! DJ7DA! I7IA! D7KA!
CHEPD!N!PMPUU_^UP":>"<! J7JA! NC7LA! H7DA! G7GA!
CHEPB!N!>:RPR:P_><!YPMM\P:P_R><!PMPUU_>"<! D7GA! DF7KA! NI7FA! NL7HA!
CHEPJ!N!PMPUU_^:>"<! B7DA! D7FA! NI7FA! DD7GA!
CHEPI!N!@>SZ_P! F7DA! DC7JA! DI7IA! NH7IA!
CHE?D!N!"<@]>!PMPUU_^@<R:PU>">! I7FA! L7CA! DD7DA! NDB7JA!
CHE?B!N!>:RPR:P_><!YPMMP!UPMP"^@Z:>"<c>^:>!P!"<@]>!PMPUU_^@<R:PU>">! DC7GA! DK7DA! DB7HA! NLC7BA!
CHE?B!N!UPMP"^@Z:>"<c>^:>! NF7BA! NDG7IA! NDD7IA! NJB7DA!
CHERD!N!<ZU^@<U>"<! I7BA! D7CA! B7KA! DK7JA!
CHERB!N!a>^>:RPR:P_><! DD7KA! C7KA! NDH7DA! I7GA!
CHE`D!N!S>SUP@>!Y>!PM<a^_<c>^:P!YPMMP!>:?^_@<c>^:>! ND7JA! B7IA! NJ7GA! ND7CA!
DC!DC!N!S-S-%($($3(!(!4(&(&&\,$,$'%-5%'e7e7!0%&#&#&#=%#=%-#N&(&(''(),)%(%(!(!(!/!/'#)%-%-#N,),)'%/'%-5(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
DCE<D!N!<_"`P^M^R><! NJ7DA! NC7LA! B7DA! NDD7FA!
DCEaD!N!SU^_><!YPMM\<_UP! NG7JA! J7HA! NL7LA! NDD7KA!
DCE"D!N!UP<U_^7!@ZS>"<7!">:P@<7!UPMPT>S>^:P!P!@PY><!<ZY>^T>S>T>! I7FA! J7BA! NH7JA! DJ7FA!
DCEYD!N!S">P:cP!YPMM\<:U>"`>Ub! N! N! N! N!
DCEYD!N!SU^_><!<:U>"<! DJ7FA! NB7IA! F7FA! NBH7GA!
DCEYB!N!M>:RZ<!P!MPUUP_<UZ_<!R_P"<! I7GA! C7GA! NL7JA! NBD7IA!
DCEYJ!N!M>:RZ<!P!MPUUP_<UZ_<!M<U>:<! J7BA! NK7FA! D7BA! NJ7GA!

CGCGNS-S-%($($3(!(!,=),=),),)%(!(!(!(!6('6('()()%$,),)%(
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12"

"

! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _U_UY!
DCEYI!N!?>M^M^R><!"M<SS>"<!P!U<_Y^<:U>"<! NDI7KA! NDG7JA! BD7IA! NFB7IA!
DCEPD!N!?>M^M^R>P!P!MPUUP_<UZ_P!@PY>^NM<U>:<!P!_^@<:cP! ND7BA! F7IA! DI7IA! D7CA!
DCE?D!N!MPUUP_<UZ_<!>U<M><:<7!"_>U>"<!MPUUP_<_><!P!MPUUP_<UZ_P!"^@]<_<UP! DD7DA! F7BA! NI7GA! NDG7KA!
DCE?B!N!MPUUP_<UZ_<!>U<M><:<!"^:UP@]^_<:P<! NH7LA! I7KA! BD7JA! NDB7DA!
DCE?J!N!M>:RZ>SU>"<!P!?>M^M^R><!>U<M><:<! F7KA! NB7CA! NC7FA! NIC7BA!
DCE?I!N!>U<M><:>SU>"<!P!MPUUP_<UZ_P!"^@]<_<UP! BJ7LA! IK7BA! DCC7CA! JI7KA!
DCERD!N!RM^UU^M^R><!P!M>:RZ>SU>"<! DG7FA! B7DA! NF7IA! C7JA!
DCE`D!N!M>:RZ<7!MPUUP_<UZ_<!P!"ZMUZ_<!?_<:"PSP! NC7JA! NI7HA! D7BA! K7IA!
DCE>D!N!M>:RZP7!MPUUP_<UZ_P!P!"ZMUZ_P!S]<R:^M<!P!>S]<:^N<@P_>"<:P! J7LA! C7DA! F7HA! B7BA!
DCEMD!N!M>:RZP7!MPUUP_<UZ_P!P!"ZMUZ_P!>:RMPSP!P!<:RM^N<@P_>"<:<! ND7JA! DB7FA! NF7LA! NDC7JA!
DCE@D!N!M>:RZP7!MPUUP_<UZ_P!P!"ZMUZ_P!RP_@<:>"`P! J7DA! B7CA! G7HA! NI7BA!
DCE@B!N!SM<T>SU>"<! NI7LA! C7FA! NDG7FA! NDJ7DA!
DCE:D!N!"ZMUZ_P!YPM!T>">:^!^_>P:UP!<:U>"^7!YPM!@PY>^!^_>P:UP!P!YPMM\<?_>"<! I7HA! B7IA! NBI7IA! NC7JA!
DCE:B!N!"ZMUZ_P!YPMM\^_>P:UP!N!S#22)(//#!Y@!BCDF! N! N! N! N!
DCE:J!N!"ZMUZ_P!YPMM\<S><!"P:U_<MP!P!^_>P:U<MP! DL7IA! NG7IA! NDD7LA! NH7IA!
DD!DD!N!S-S-%($($3(!(!/'#)#)%-5(7(7!0%&#/#/#0#0%-5(7(7!2(4(4,=#=%,=#=%-5(!(!(!(!2/%-#&#&#=%#=%-5(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
DDE<D!N!SU^_><!@PY>PT<MP! NK7HA! NB7KA! ND7HA! G7DA!
DDE<B!N!SU^_><!@^YP_:<! J7KA! B7BA! NDL7IA! C7IA!
DDE<J!N!SU^_><!"^:UP@]^_<:P<! I7FA! NJ7KA! DD7LA! NDJ7KA!
DDE<I!N!S">P:cP!YPM!M>a_^!P!YPM!Y^"Z@P:U^!P!S">P:cP!SU^_>"^!_PM>R>^SP! K7DA! C7KA! NI7GA! D7HA!
DDE<F!N!S">P:cP!YP@^PU:^<:U_^]^M^R>"`P! J7JA! DC7JA! C7KA! BB7HA!
DDEaD!N!RP^R_<?><! C7CA! NJ7JA! NC7IA! K7JA!
DDE"D!N!?>M^S^?><!UP^_PU>"<! ND7CA! C7JA! ND7DA! JI7FA!
DDE"B!N!M^R>"<7!SU^_><!P!?>M^S^?><!YPMM<!S">P:c<! B7HA! F7BA! BL7BA! NDG7DA!
DDE"J!N!?>M^S^?><!@^_<MP! I7IA! K7BA! G7LA! NJL7DA!
DDE"I!N!PSUPU>"<!P!?>M^S^?><!YP>!M>:RZ<RR>! DF7LA! C7HA! C7FA! DD7CA!
DDE"F!N!SU^_><!YPMM<!?>M^S^?><! L7KA! NB7FA! DH7DA! L7JA!
DDEYD!N!]PY<R^R><!P!SU^_><!YPMM<!]PY<R^R><! DC7CA! K7JA! DJ7FA! B7CA!
DDEYB!N!Y>Y<UU>"<7!]PY<R^R><!S]P"><MP!P!_>"P_"<!PYZ"<U>T<! DC7HA! DJ7HA! NDB7GA! H7KA!
DDEPD!N!]S>"^M^R><!RP:P_<MP7!]S>"^a>^M^R><!P!]S>"^@PU_><! DD7GA! I7GA! H7FA! DB7HA!
DDEPB!N!]S>"^M^R><!YPMM^!ST>MZ]]^!P!YPMM\PYZ"<c>^:P! NJ7DA! NF7JA! NI7DA! DC7HA!
DDEPJ!N!]S>"^M^R><!S^"><MP7!YPM!M<T^_^!P!YPMMP!^_R<:>cc<c>^:>! C7LA! ND7GA! NJ7GA! NDD7IA!
DDEPI!N!]S>"^M^R><!"M>:>"<!P!Y>:<@>"<! DK7DA! H7GA! DH7HA! DC7KA!
DB!DB!N!S-S-%($($3(!(!=%=%1)%4%-5(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
DBE<D!N!Y>_>UU^!]_>T<U^! F7FA! F7FA! I7BA! BD7KA!
DBEaD!N!Y>_>UU^!"^@@P_"><MP!P!YPMM<!:<T>R<c>^:P! I7JA! B7IA! F7KA! J7KA!
DBEaB!N!Y>_>UU^!YPM!M<T^_^! K7IA! DJ7GA! B7IA! DI7BA!
DBE"D!N!Y>_>UU^!"^SU>UZc>^:<MP! DC7DA! I7GA! D7DA! NDC7DA!
DBE"B!N!Y>_>UU^!P""MPS><SU>"^!P!"<:^:>"^! DB7KA! BI7DA! H7JA! NJG7JA!
DBEYD!N!Y>_>UU^!<@@>:>SU_<U>T^! L7KA! DI7HA! NDB7DA! NG7BA!
DBEYB!N!Y>_>UU^!U_>aZU<_>^! F7JA! DB7BA! NF7IA! C7CA!
DBEPD!N!Y>_>UU^!>:UP_:<c>^:<MP!P!YPMM\Z:>^:P!PZ_^]P<! F7BA! K7GA! K7DA! ND7GA!
DBEPB!N!Y>_>UU^!"^@]<_<U^! DD7IA! BC7HA! NL7GA! BC7HA!
DBEPJ!N!Y>_>UU^!YPMM\P"^:^@><!P!YP>!@P_"<U>!?>:<:c><_>!PY!<R_^<M>@P:U<_>! DF7CA! NF7CA! F7FA! NDH7IA!
DBEPI!N!Y>_>UU^!>:UP_:<c>^:<MP7!YPMM\Z:>^:P!PZ_^]P<7!"^@]<_<U^7!YPMM\P"^:^@><!P!
YP>!@P_"<U>!N!S#22)(//#!Y@!BCDF! IJ7LA! FD7LA! FC7CA! FB7LA!

DBE?D!N!Y>_>UU^!]_^"PSSZ<MP!">T>MP! F7JA! H7KA! NI7HA! BK7GA!
DBERD!N!Y>_>UU^!]P:<MP! C7KA! DL7CA! K7HA! NC7KA!
DBERB!N!Y>_>UU^!]_^"PSSZ<MP!]P:<MP! DC7DA! H7LA! NDI7JA! JL7DA!
DBE`D!N!Y>_>UU^!_^@<:^!P!Y>_>UU>!YPMM\<:U>"`>Ub! DC7BA! I7CA! F7FA! NDB7BA!
DBE`B!N!SU^_><!YPM!Y>_>UU^!@PY>PT<MP!P!@^YP_:^! K7LA! DF7JA! K7KA! BB7IA!
DBE`J!N!?>M^S^?><!YPM!Y>_>UU^! K7BA! NI7DA! DD7BA! DC7GA!
DJ!DJ!N!S-S-%($($3(!(!(-(-#$#$#*#*%-5(!(!(!(!/',','%/'%-5(! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
DJE<D!N!P"^:^@><!]^M>U>"<! I7FA! L7DA! I7HA! J7GA!
DJE<B!N!]^M>U>"<!P"^:^@>"<! J7HA! D7BA! BG7HA! NDB7BA!
DJE<J!N!S">P:c<!YPMMP!?>:<:cP! NC7JA! BJ7GA! D7KA! ID7BA!

DC!DC!N!S-S-%($($3(!(!4(&(&&\,$,$'%-5%'e7e7!0%&#&#&#=%#=%-#N&(&(''(),)%(%(!(!(!/!/'#)%-%-#N,),)'%/'%-5(!
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Fonte: elaborazione su dati MUR-Cineca 

 

Raggruppando i settori concorsuali ed analizzando la composizione di genere per ruolo (PO, PA, RU, RTD) e per 

aree disciplinari dal 2012 al 2022 emergono, da una parte, dei trend comuni alle diverse aree disciplinari e, dall’altra, 

delle specificità che contraddistinguono alcune aree rispetto al dato generale. I dati sono mostrati nelle Tabelle 3.6-

3.19, distinte per ciascuna area. 

 

 

Tab. 3.6 – Personale accademico per genere e per area 01-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

 

 

14"

"

! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _U_UY!
DJE<I!N!P"^:^@><!<]]M>"<U<! G7LA! DI7CA! G7HA! NH7DA!
DJE<F!N!P"^:^@PU_><! H7LA! NC7KA! NC7HA! NID7FA!
DJEaD!N!P"^:^@><!<c>P:Y<MP! G7KA! DH7KA! NF7LA! NI7GA!
DJEaB!N!P"^:^@><!P!RPSU>^:P!YPMMP!>@]_PSP! DJ7HA! F7LA! F7GA! J7IA!
DJEaJ!N!^_R<:>cc<c>^:P!<c>P:Y<MP! DF7JA! L7HA! BB7IA! DI7JA!
DJEaI!N!P"^:^@><!YPRM>!>:UP_@PY><_>!?>:<:c><_>!P!?>:<:c<!<c>P:Y<MP! I7CA! L7IA! ND7BA! DJ7CA!
DJEaF!N!S">P:cP!@P_"P^M^R>"`P! C7KA! NB7DA! NDJ7BA! NB7HA!
DJE"D!N!SU^_><!P"^:^@>"<! NF7GA! J7GA! DH7BA! NG7HA!
DJEYD!N!SU<U>SU>"<! K7KA! F7GA! B7IA! DD7DA!
DJEYB!N!SU<U>SU>"<!P"^:^@>"<! K7JA! F7KA! C7GA! BC7LA!
DJEYJ!N!YP@^R_<?><!P!SU<U>SU>"<!S^"><MP! DD7DA! B7DA! NDH7BA! NC7FA!
DJEYI!N!@PU^Y>!@<UP@<U>">!YPMM\P"^:^@><!P!YPMMP!S">P:cP!<UUZ<_><M>!P!?>:<:c><_>P! L7KA! D7GA! NF7JA! DI7JA!
DI!DI!N!S-S-%($($3(!(!2#&#&%'%-5(!(!(!(!/#-#-%,&,&%! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
DIE<D!N!?>M^S^?><!]^M>U>"<! F7CA! NDJ7KA! BI7BA! JH7IA!
DIE<B!N!S">P:c<!]^M>U>"<! K7JA! DD7GA! F7LA! G7CA!
DIEaD!N!SU^_><!YPMMP!Y^UU_>:P!P!YPMMP!>SU>UZc>^:>!]^M>U>"`P! D7CA! NK7KA! DJ7DA! NJK7CA!
DIEaB!N!SU^_><!YPMMP!_PM<c>^:>!>:UP_:<c>^:<M>7!YPMMP!S^">PU<\!P!YPMMP!>SU>UZc>^:>!
PdU_<PZ_^]PP! DD7GA! NDB7CA! JG7GA! NDD7HA!

DIE"D!N!S^">^M^R><!RP:P_<MP7!R>Z_>Y>"<!P!]^M>U>"<! K7FA! DF7IA! B7HA! DB7HA!
DIE"B!N!S^">^M^R><!YP>!]_^"PSS>!"ZMUZ_<M>!P!"^@Z:>"<U>T>! NC7BA! H7BA! H7JA! DD7IA!
DIE"J!N!S^">^M^R><! JJ7JA! II7IA! FC7CA! BD7IA!
DIEYD!N!S^">^M^R><!YP>!]_^"PSS>!P"^:^@>">7!YPM!M<T^_^7!YPMM\<@a>P:UP!P!YPM!
UP__>U^_>^! NB7BA! H7FA! B7CA! NDC7CA!

! ! ! ! !

U^U^U<U<MPMP! K7K7DADA! G7G7FAFA! J7J7KAKA! D7D7DADA!
./0123"2456/7589/02":;"<519"EBFDO902G5""

5(66#9@@(,-$!0!'+//$#0!<$,<$#'9(*0!+-!(,(*0;;(,-$!*(!<$3@$'0;0$,+!-0!6+,+#+!@+#!#9$*$!H"F?!")?!5J?!5Y1I!+!@+#!

(#++!-0'<0@*0,(#0!-(*! NOPN!(*! NONN! +3+#6$,$?!-(!9,(!@(#/+?!-+0! ,)&'(! <$39,0!(**+!-0:+#'+!(#++!-0'<0@*0,(#0! +?!

-(**B(*/#(?!-+**+!'@+<0%0<0/G!<A+!<$,/#(--0'/0,69$,$!(*<9,+!(#++!#0'@+//$!(*!-(/$!6+,+#(*+&!>!-(/0!'$,$!3$'/#(/0!,+**+!

Y(=+**+!\&WE\&PR?!-0'/0,/+!@+#!<0('<9,(!(#+(&!!

!

!"#$%B$<:%R1,2/5"01%".."71*-./%31,%4151,1%1%31,%",1"%6':"55-%&6'&:&6&&%
<_P<!<_P<!CDCD!

S-S-%($($3(!(!*,*,'(*,*,'%-5(!(!
%$%$0#)*,'%-%-5(!

]^]^! ]<]<! _Z_Z! _UYUY!

?! @! ?! @! ?! @! ?! @!
BCDB! DG7HA! LB7DA! JH7HA! KC7DA! JH7HA! KC7DA! JD7FA! KL7FA!
BCDJ! DL7BA! LD7LA! JH7GA! KC7JA! JH7HA! KC7DA! JI7LA! KF7BA!
BCDI! DL7KA! LD7IA! JL7DA! KD7HA! ID7CA! FH7CA! JI7GA! KF7JA!
BCDF! DL7LA! LD7BA! JF7HA! KI7DA! IJ7CA! FG7CA! JK7BA! KJ7LA!
BCDK! DH7JA! LC7GA! JK7DA! KJ7HA! IJ7KA! FK7IA! BH7HA! GC7DA!
BCDG! DH7GA! LC7JA! JF7JA! KI7GA! IJ7IA! FK7KA! BL7GA! GD7JA!
BCDL! DH7FA! LC7FA! JF7KA! KI7IA! IF7DA! FI7HA! BG7KA! GB7IA!
BCDH! DH7FA! LC7FA! JF7GA! KI7JA! II7FA! FF7FA! BK7KA! GJ7IA!
BCBC! DH7HA! LC7DA! JF7LA! KI7BA! II7DA! FF7HA! BI7HA! GF7DA!
BCBD! BC7FA! GH7FA! JF7LA! KI7BA! IB7FA! FG7FA! BI7IA! GF7KA!
BCBB! BD7DA! GL7HA! JF7IA! KI7KA! JH7IA! KC7KA! BF7BA! GI7LA!

./0123"2456/7589/02":;"<519"EBF"

"

"

"

"

DJ!DJ!N S-S-%($($3(!(!(-(-#$#$#*#*%-5(!(!(!(!/',','%/'%-5(

14"

"

! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _U_UY!
DJE<I!N!P"^:^@><!<]]M>"<U<! G7LA! DI7CA! G7HA! NH7DA!
DJE<F!N!P"^:^@PU_><! H7LA! NC7KA! NC7HA! NID7FA!
DJEaD!N!P"^:^@><!<c>P:Y<MP! G7KA! DH7KA! NF7LA! NI7GA!
DJEaB!N!P"^:^@><!P!RPSU>^:P!YPMMP!>@]_PSP! DJ7HA! F7LA! F7GA! J7IA!
DJEaJ!N!^_R<:>cc<c>^:P!<c>P:Y<MP! DF7JA! L7HA! BB7IA! DI7JA!
DJEaI!N!P"^:^@><!YPRM>!>:UP_@PY><_>!?>:<:c><_>!P!?>:<:c<!<c>P:Y<MP! I7CA! L7IA! ND7BA! DJ7CA!
DJEaF!N!S">P:cP!@P_"P^M^R>"`P! C7KA! NB7DA! NDJ7BA! NB7HA!
DJE"D!N!SU^_><!P"^:^@>"<! NF7GA! J7GA! DH7BA! NG7HA!
DJEYD!N!SU<U>SU>"<! K7KA! F7GA! B7IA! DD7DA!
DJEYB!N!SU<U>SU>"<!P"^:^@>"<! K7JA! F7KA! C7GA! BC7LA!
DJEYJ!N!YP@^R_<?><!P!SU<U>SU>"<!S^"><MP! DD7DA! B7DA! NDH7BA! NC7FA!
DJEYI!N!@PU^Y>!@<UP@<U>">!YPMM\P"^:^@><!P!YPMMP!S">P:cP!<UUZ<_><M>!P!?>:<:c><_>P! L7KA! D7GA! NF7JA! DI7JA!
DI!DI!N!S-S-%($($3(!(!2#&#&%'%-5(!(!(!(!/#-#-%,&,&%! ]^]^! ]<]<! _Z_Z! _Z_Z!'4!
DIE<D!N!?>M^S^?><!]^M>U>"<! F7CA! NDJ7KA! BI7BA! JH7IA!
DIE<B!N!S">P:c<!]^M>U>"<! K7JA! DD7GA! F7LA! G7CA!
DIEaD!N!SU^_><!YPMMP!Y^UU_>:P!P!YPMMP!>SU>UZc>^:>!]^M>U>"`P! D7CA! NK7KA! DJ7DA! NJK7CA!
DIEaB!N!SU^_><!YPMMP!_PM<c>^:>!>:UP_:<c>^:<M>7!YPMMP!S^">PU<\!P!YPMMP!>SU>UZc>^:>!
PdU_<PZ_^]PP! DD7GA! NDB7CA! JG7GA! NDD7HA!

DIE"D!N!S^">^M^R><!RP:P_<MP7!R>Z_>Y>"<!P!]^M>U>"<! K7FA! DF7IA! B7HA! DB7HA!
DIE"B!N!S^">^M^R><!YP>!]_^"PSS>!"ZMUZ_<M>!P!"^@Z:>"<U>T>! NC7BA! H7BA! H7JA! DD7IA!
DIE"J!N!S^">^M^R><! JJ7JA! II7IA! FC7CA! BD7IA!
DIEYD!N!S^">^M^R><!YP>!]_^"PSS>!P"^:^@>">7!YPM!M<T^_^7!YPMM\<@a>P:UP!P!YPM!
UP__>U^_>^! NB7BA! H7FA! B7CA! NDC7CA!

! ! ! ! !

U^U^U<U<MPMP! K7K7DADA! G7G7FAFA! J7J7KAKA! D7D7DADA!
./0123"2456/7589/02":;"<519"EBFDO902G5""

5(66#9@@(,-$!0!'+//$#0!<$,<$#'9(*0!+-!(,(*0;;(,-$!*(!<$3@$'0;0$,+!-0!6+,+#+!@+#!#9$*$!H"F?!")?!5J?!5Y1I!+!@+#!

(#++!-0'<0@*0,(#0!-(*! NOPN!(*! NONN! +3+#6$,$?!-(!9,(!@(#/+?!-+0! ,)&'(! <$39,0!(**+!-0:+#'+!(#++!-0'<0@*0,(#0! +?!

-(**B(*/#(?!-+**+!'@+<0%0<0/G!<A+!<$,/#(--0'/0,69$,$!(*<9,+!(#++!#0'@+//$!(*!-(/$!6+,+#(*+&!>!-(/0!'$,$!3$'/#(/0!,+**+!

Y(=+**+!\&WE\&PR?!-0'/0,/+!@+#!<0('<9,(!(#+(&!!

!

!"#$%B$<:%R1,2/5"01%".."71*-./%31,%4151,1%1%31,%",1"%6':"55-%&6'&:&6&&%
<_P<!<_P<!CDCD!

S-S-%($($3(!(!*,*,'(*,*,'%-5(!(!
%$%$0#)*,'%-%-5(!

]^]^! ]<]<! _Z_Z! _UYUY!

?! @! ?! @! ?! @! ?! @!
BCDB! DG7HA! LB7DA! JH7HA! KC7DA! JH7HA! KC7DA! JD7FA! KL7FA!
BCDJ! DL7BA! LD7LA! JH7GA! KC7JA! JH7HA! KC7DA! JI7LA! KF7BA!
BCDI! DL7KA! LD7IA! JL7DA! KD7HA! ID7CA! FH7CA! JI7GA! KF7JA!
BCDF! DL7LA! LD7BA! JF7HA! KI7DA! IJ7CA! FG7CA! JK7BA! KJ7LA!
BCDK! DH7JA! LC7GA! JK7DA! KJ7HA! IJ7KA! FK7IA! BH7HA! GC7DA!
BCDG! DH7GA! LC7JA! JF7JA! KI7GA! IJ7IA! FK7KA! BL7GA! GD7JA!
BCDL! DH7FA! LC7FA! JF7KA! KI7IA! IF7DA! FI7HA! BG7KA! GB7IA!
BCDH! DH7FA! LC7FA! JF7GA! KI7JA! II7FA! FF7FA! BK7KA! GJ7IA!
BCBC! DH7HA! LC7DA! JF7LA! KI7BA! II7DA! FF7HA! BI7HA! GF7DA!
BCBD! BC7FA! GH7FA! JF7LA! KI7BA! IB7FA! FG7FA! BI7IA! GF7KA!
BCBB! BD7DA! GL7HA! JF7IA! KI7KA! JH7IA! KC7KA! BF7BA! GI7LA!

./0123"2456/7589/02":;"<519"EBF"

"

"

"

"

DJ!DJ!N S-S-%($($3(!(!(-(-#$#$#*#*%-5(!(!(!(!/',','%/'%-5(
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Tab. 3.7 – Personale accademico per genere e per area 02-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

 
 

Tab. 3.8 – Personale accademico per genere e per area 03-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

 
 

Tab. 3.9 – Personale accademico per genere e per area 04-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

11"

"

!"#$%B$=:%R1,2/5"01%".."71*-./%31,%4151,1%1%31,%",1"%6&:"55-%&6'&:&6&&"
<_P<!<_P<!CBCB!

S-S-%($($3(!(!0%/%-5(!
]^]^! ]<]<! _Z_Z! _UYUY!

?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

./0.' 6J?K' 6/J3K' 05J4K' 50J>K' .3J.K' 4>J5K' .0J.K' 45J5K'

./0>' 0/J3K' 56J?K' 05J5K' 50J.K' .3J.K' 4>J5K' .?J0K' 41J6K'

./0?' 00J.K' 55J5K' 06J6K' 5/J0K' .3J/K' 4?J/K' .>J/K' 44J/K'

./01' 00J0K' 55J6K' .0J.K' 45J5K' .3J>K' 4>J4K' .>J/K' 44J/K'

./03' 00J1K' 55J1K' .0J1K' 45J1K' .3J3K' 4>J?K' 06J1K' 5/J1K'

./04' 0.J>K' 54J4K' .0J5K' 45J.K' .3J1K' 4>J1K' ..J/K' 45J/K'

./05' 0.J0K' 54J6K' .0J?K' 45J3K' .6J>K' 4/J4K' .>J4K' 43J>K'

./06' 0>J6K' 53J0K' .0J6K' 45J0K' .5J?K' 40J3K' .1J6K' 4?J0K'

././' 0?J1K' 51J1K' .0J6K' 45J0K' .6J0K' 4/J6K' .4J>K' 4.J4K'

./.0' 01J/K' 51J/K' ..J1K' 44J1K' >/J>K' 36J4K' .4J.K' 4.J5K'

BCBB! DF7JA! LI7GA! BB7IA! GG7KA! JC7GA! KH7JA! BH7CA! GD7CA!
./0123"2456/7589/02":;"<519"EBF""
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S-S-%($($3(!(!-5%*%-5(!

]^]^! ]<]<! _Z_Z! _UYUY!

?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! BC7JA! GH7GA! ID7LA! FL7BA! FL7CA! IB7CA! IF7IA! FI7KA!

BCDJ! BD7CA! GH7CA! IB7IA! FG7KA! FL7DA! ID7HA! IF7JA! FI7GA!

BCDI! BD7GA! GL7JA! II7DA! FF7HA! FL7HA! ID7DA! IG7FA! FB7FA!

BCDF! BC7LA! GH7BA! IF7GA! FI7JA! KD7BA! JL7LA! FD7KA! IL7IA!

BCDK! BB7GA! GG7JA! IG7IA! FB7KA! KD7IA! JL7KA! FD7JA! IL7GA!

BCDG! BF7GA! GI7JA! IG7BA! FB7LA! KB7IA! JG7KA! FJ7DA! IK7HA!

BCDL! BG7HA! GB7DA! IG7LA! FB7BA! KI7JA! JF7GA! FB7DA! IG7HA!

BCDH! BH7KA! GC7IA! IH7BA! FC7LA! KI7FA! JF7FA! FI7CA! IK7CA!

BCBC! JB7DA! KG7HA! IH7GA! FC7JA! KG7BA! JB7LA! FJ7FA! IK7FA!

BCBD! JJ7KA! KK7IA! FB7DA! IG7HA! KG7BA! JB7LA! FC7LA! IH7BA!

BCBB! JF7GA! KI7JA! FJ7FA! IK7FA! KK7DA! JJ7HA! IL7KA! FD7IA!
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BCDB! DL7CA! LB7CA! JD7CA! KH7CA! JB7CA! KL7CA! IL7KA! FD7IA!

BCDJ! DH7BA! LC7LA! JC7HA! KH7DA! JB7DA! KG7HA! IJ7FA! FK7FA!

BCDI! DH7IA! LC7KA! JD7CA! KH7CA! JB7FA! KG7FA! JF7KA! KI7IA!

BCDF! BC7CA! LC7CA! JC7KA! KH7IA! JJ7IA! KK7KA! BH7HA! GC7DA!

BCDK! DL7KA! LD7IA! JD7JA! KL7GA! JJ7LA! KK7BA! JD7CA! KH7CA!

BCDG! DL7BA! LD7LA! JC7GA! KH7JA! JI7LA! KF7BA! BG7JA! GB7GA!

BCDL! DL7CA! LB7CA! JC7FA! KH7FA! JF7LA! KI7BA! JD7JA! KL7GA!

BCDH! DL7JA! LD7GA! JD7BA! KL7LA! JI7LA! KF7BA! JJ7JA! KK7GA!

BCBC! DH7HA! LC7DA! BH7HA! GC7DA! JI7JA! KF7GA! JF7FA! KI7FA!

BCBD! BC7KA! GH7IA! BH7GA! GC7JA! JJ7KA! KK7IA! JG7IA! KB7KA!

BCBB! DH7JA! LC7GA! JC7BA! KH7LA! JF7BA! KI7LA! JG7KA! KB7IA!
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./0.' 6J?K' 6/J3K' 05J4K' 50J>K' .3J.K' 4>J5K' .0J.K' 45J5K'

./0>' 0/J3K' 56J?K' 05J5K' 50J.K' .3J.K' 4>J5K' .?J0K' 41J6K'

./0?' 00J.K' 55J5K' 06J6K' 5/J0K' .3J/K' 4?J/K' .>J/K' 44J/K'

./01' 00J0K' 55J6K' .0J.K' 45J5K' .3J>K' 4>J4K' .>J/K' 44J/K'

./03' 00J1K' 55J1K' .0J1K' 45J1K' .3J3K' 4>J?K' 06J1K' 5/J1K'

./04' 0.J>K' 54J4K' .0J5K' 45J.K' .3J1K' 4>J1K' ..J/K' 45J/K'

./05' 0.J0K' 54J6K' .0J?K' 45J3K' .6J>K' 4/J4K' .>J4K' 43J>K'

./06' 0>J6K' 53J0K' .0J6K' 45J0K' .5J?K' 40J3K' .1J6K' 4?J0K'

././' 0?J1K' 51J1K' .0J6K' 45J0K' .6J0K' 4/J6K' .4J>K' 4.J4K'

./.0' 01J/K' 51J/K' ..J1K' 44J1K' >/J>K' 36J4K' .4J.K' 4.J5K'

BCBB! DF7JA! LI7GA! BB7IA! GG7KA! JC7GA! KH7JA! BH7CA! GD7CA!
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BCDB! BC7JA! GH7GA! ID7LA! FL7BA! FL7CA! IB7CA! IF7IA! FI7KA!

BCDJ! BD7CA! GH7CA! IB7IA! FG7KA! FL7DA! ID7HA! IF7JA! FI7GA!

BCDI! BD7GA! GL7JA! II7DA! FF7HA! FL7HA! ID7DA! IG7FA! FB7FA!

BCDF! BC7LA! GH7BA! IF7GA! FI7JA! KD7BA! JL7LA! FD7KA! IL7IA!

BCDK! BB7GA! GG7JA! IG7IA! FB7KA! KD7IA! JL7KA! FD7JA! IL7GA!

BCDG! BF7GA! GI7JA! IG7BA! FB7LA! KB7IA! JG7KA! FJ7DA! IK7HA!

BCDL! BG7HA! GB7DA! IG7LA! FB7BA! KI7JA! JF7GA! FB7DA! IG7HA!

BCDH! BH7KA! GC7IA! IH7BA! FC7LA! KI7FA! JF7FA! FI7CA! IK7CA!

BCBC! JB7DA! KG7HA! IH7GA! FC7JA! KG7BA! JB7LA! FJ7FA! IK7FA!

BCBD! JJ7KA! KK7IA! FB7DA! IG7HA! KG7BA! JB7LA! FC7LA! IH7BA!

BCBB! JF7GA! KI7JA! FJ7FA! IK7FA! KK7DA! JJ7HA! IL7KA! FD7IA!
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?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! DL7CA! LB7CA! JD7CA! KH7CA! JB7CA! KL7CA! IL7KA! FD7IA!

BCDJ! DH7BA! LC7LA! JC7HA! KH7DA! JB7DA! KG7HA! IJ7FA! FK7FA!

BCDI! DH7IA! LC7KA! JD7CA! KH7CA! JB7FA! KG7FA! JF7KA! KI7IA!

BCDF! BC7CA! LC7CA! JC7KA! KH7IA! JJ7IA! KK7KA! BH7HA! GC7DA!

BCDK! DL7KA! LD7IA! JD7JA! KL7GA! JJ7LA! KK7BA! JD7CA! KH7CA!

BCDG! DL7BA! LD7LA! JC7GA! KH7JA! JI7LA! KF7BA! BG7JA! GB7GA!

BCDL! DL7CA! LB7CA! JC7FA! KH7FA! JF7LA! KI7BA! JD7JA! KL7GA!

BCDH! DL7JA! LD7GA! JD7BA! KL7LA! JI7LA! KF7BA! JJ7JA! KK7GA!

BCBC! DH7HA! LC7DA! BH7HA! GC7DA! JI7JA! KF7GA! JF7FA! KI7FA!

BCBD! BC7KA! GH7IA! BH7GA! GC7JA! JJ7KA! KK7IA! JG7IA! KB7KA!

BCBB! DH7JA! LC7GA! JC7BA! KH7LA! JF7BA! KI7LA! JG7KA! KB7IA!
./0123"2456/7589/02":;"<519"EBF"
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./0.' 6J?K' 6/J3K' 05J4K' 50J>K' .3J.K' 4>J5K' .0J.K' 45J5K'

./0>' 0/J3K' 56J?K' 05J5K' 50J.K' .3J.K' 4>J5K' .?J0K' 41J6K'

./0?' 00J.K' 55J5K' 06J6K' 5/J0K' .3J/K' 4?J/K' .>J/K' 44J/K'

./01' 00J0K' 55J6K' .0J.K' 45J5K' .3J>K' 4>J4K' .>J/K' 44J/K'

./03' 00J1K' 55J1K' .0J1K' 45J1K' .3J3K' 4>J?K' 06J1K' 5/J1K'

./04' 0.J>K' 54J4K' .0J5K' 45J.K' .3J1K' 4>J1K' ..J/K' 45J/K'

./05' 0.J0K' 54J6K' .0J?K' 45J3K' .6J>K' 4/J4K' .>J4K' 43J>K'

./06' 0>J6K' 53J0K' .0J6K' 45J0K' .5J?K' 40J3K' .1J6K' 4?J0K'

././' 0?J1K' 51J1K' .0J6K' 45J0K' .6J0K' 4/J6K' .4J>K' 4.J4K'

./.0' 01J/K' 51J/K' ..J1K' 44J1K' >/J>K' 36J4K' .4J.K' 4.J5K'

BCBB! DF7JA! LI7GA! BB7IA! GG7KA! JC7GA! KH7JA! BH7CA! GD7CA!
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<_P<!<_P<!CJCJ!
S-S-%($($3(!(!-5%*%-5(!

]^]^! ]<]<! _Z_Z! _UYUY!

?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! BC7JA! GH7GA! ID7LA! FL7BA! FL7CA! IB7CA! IF7IA! FI7KA!

BCDJ! BD7CA! GH7CA! IB7IA! FG7KA! FL7DA! ID7HA! IF7JA! FI7GA!

BCDI! BD7GA! GL7JA! II7DA! FF7HA! FL7HA! ID7DA! IG7FA! FB7FA!

BCDF! BC7LA! GH7BA! IF7GA! FI7JA! KD7BA! JL7LA! FD7KA! IL7IA!

BCDK! BB7GA! GG7JA! IG7IA! FB7KA! KD7IA! JL7KA! FD7JA! IL7GA!

BCDG! BF7GA! GI7JA! IG7BA! FB7LA! KB7IA! JG7KA! FJ7DA! IK7HA!

BCDL! BG7HA! GB7DA! IG7LA! FB7BA! KI7JA! JF7GA! FB7DA! IG7HA!

BCDH! BH7KA! GC7IA! IH7BA! FC7LA! KI7FA! JF7FA! FI7CA! IK7CA!

BCBC! JB7DA! KG7HA! IH7GA! FC7JA! KG7BA! JB7LA! FJ7FA! IK7FA!

BCBD! JJ7KA! KK7IA! FB7DA! IG7HA! KG7BA! JB7LA! FC7LA! IH7BA!

BCBB! JF7GA! KI7JA! FJ7FA! IK7FA! KK7DA! JJ7HA! IL7KA! FD7IA!
./0123"2456/7589/02":;"<519"EBF""
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?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! DL7CA! LB7CA! JD7CA! KH7CA! JB7CA! KL7CA! IL7KA! FD7IA!

BCDJ! DH7BA! LC7LA! JC7HA! KH7DA! JB7DA! KG7HA! IJ7FA! FK7FA!

BCDI! DH7IA! LC7KA! JD7CA! KH7CA! JB7FA! KG7FA! JF7KA! KI7IA!

BCDF! BC7CA! LC7CA! JC7KA! KH7IA! JJ7IA! KK7KA! BH7HA! GC7DA!

BCDK! DL7KA! LD7IA! JD7JA! KL7GA! JJ7LA! KK7BA! JD7CA! KH7CA!

BCDG! DL7BA! LD7LA! JC7GA! KH7JA! JI7LA! KF7BA! BG7JA! GB7GA!

BCDL! DL7CA! LB7CA! JC7FA! KH7FA! JF7LA! KI7BA! JD7JA! KL7GA!

BCDH! DL7JA! LD7GA! JD7BA! KL7LA! JI7LA! KF7BA! JJ7JA! KK7GA!

BCBC! DH7HA! LC7DA! BH7HA! GC7DA! JI7JA! KF7GA! JF7FA! KI7FA!

BCBD! BC7KA! GH7IA! BH7GA! GC7JA! JJ7KA! KK7IA! JG7IA! KB7KA!

BCBB! DH7JA! LC7GA! JC7BA! KH7LA! JF7BA! KI7LA! JG7KA! KB7IA!
./0123"2456/7589/02":;"<519"EBF"
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Tab. 3.10 -Personale accademico per genere e per area 05-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

 
 

Tab. 3.11 – Personale accademico per genere e per area 06-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

 
 

Tab. 3.12 – Personale accademico per genere e per area 07-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 
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?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! JC7FA! KH7FA! IH7DA! FC7HA! KJ7FA! JK7FA! FH7BA! IC7LA!

BCDJ! JC7LA! KH7BA! IL7KA! FD7IA! KJ7KA! JK7IA! FH7KA! IC7IA!

BCDI! JC7HA! KH7DA! IH7KA! FC7IA! KI7KA! JF7IA! FL7LA! ID7BA!

BCDF! JD7DA! KL7HA! FD7JA! IL7GA! KI7HA! JF7DA! FG7FA! IB7FA!

BCDK! JB7BA! KG7LA! FB7IA! IG7KA! KI7HA! JF7DA! FF7BA! II7LA!

BCDG! JJ7JA! KK7GA! FB7GA! IG7JA! KF7FA! JI7FA! FF7GA! II7JA!

BCDL! JI7CA! KK7CA! FJ7IA! IK7KA! KK7FA! JJ7FA! FG7IA! IB7KA!

BCDH! JF7JA! KI7GA! FI7DA! IF7HA! KG7DA! JB7HA! FL7DA! ID7HA!

BCBC! JF7IA! KI7KA! FF7IA! II7KA! KG7CA! JJ7CA! FG7LA! IB7BA!

BCBD! JK7HA! KJ7DA! FK7GA! IJ7JA! KK7IA! JJ7KA! FL7BA! ID7LA!

BCBB! JL7DA! KD7HA! FG7CA! IJ7CA! KG7HA! JB7DA! KC7FA! JH7FA!
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BCDB! DJ7DA! LK7HA! BI7HA! GF7DA! IC7KA! FH7IA! IK7BA! FJ7LA!

BCDJ! DJ7KA! LK7IA! BI7HA! GF7DA! IC7HA! FH7DA! IF7LA! FI7BA!

BCDI! DI7CA! LK7CA! BF7BA! GI7LA! ID7KA! FL7IA! IF7CA! FF7CA!

BCDF! DI7CA! LK7CA! BK7IA! GJ7KA! IJ7CA! FG7CA! IG7DA! FB7HA!

BCDK! DI7KA! LF7IA! BG7JA! GB7GA! IJ7JA! FK7GA! IF7FA! FI7FA!

BCDG! DF7FA! LI7FA! BL7DA! GD7HA! IJ7KA! FK7IA! IK7LA! FJ7BA!

BCDL! DG7BA! LB7LA! BH7LA! GC7BA! II7FA! FF7FA! IK7LA! FJ7BA!

BCDH! DL7DA! LD7HA! JD7DA! KL7HA! IF7KA! FI7IA! IG7HA! FB7DA!

BCBC! DH7CA! LD7CA! JB7HA! KG7DA! IK7CA! FI7CA! IG7BA! FB7LA!

BCBD! DH7GA! LC7JA! JI7IA! KF7KA! IK7GA! FJ7JA! IL7FA! FD7FA!

BCBB! BC7LA! GH7BA! JG7IA! KB7KA! IF7JA! FI7GA! IL7IA! FD7KA!
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BCDB! DF7IA! LI7KA! JK7HA! KJ7DA! IG7BA! FB7LA! FD7FA! IL7FA!

BCDJ! DF7KA! LI7IA! JK7HA! KJ7DA! IG7KA! FB7IA! IG7JA! FB7GA!

BCDI! DK7BA! LJ7LA! JL7DA! KD7HA! IG7GA! FB7JA! IK7FA! FJ7FA!

BCDF! DK7KA! LJ7IA! JL7GA! KD7JA! IL7GA! FD7JA! IF7FA! FI7FA!

BCDK! DG7FA! LB7FA! IC7KA! FH7IA! IL7KA! FD7IA! IK7BA! FJ7LA!

BCDG! DG7GA! LB7JA! ID7FA! FL7FA! IL7JA! FD7GA! IH7FA! FC7FA!

BCDL! DH7FA! LC7FA! IB7KA! FG7IA! IL7IA! FD7KA! IG7IA! FB7KA!

BCDH! BD7CA! GH7CA! IJ7CA! FG7CA! IL7IA! FD7KA! IG7HA! FB7DA!

BCBC! BJ7IA! GK7KA! IJ7LA! FK7BA! IH7KA! FC7IA! IG7LA! FB7BA!

BCBD! BJ7KA! GK7IA! IF7CA! FF7CA! IH7CA! FD7CA! IH7CA! FD7CA!

BCBB! BF7FA! GI7FA! IF7LA! FI7BA! IG7JA! FB7GA! FD7CA! IH7CA!
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BCDB! JC7FA! KH7FA! IH7DA! FC7HA! KJ7FA! JK7FA! FH7BA! IC7LA!

BCDJ! JC7LA! KH7BA! IL7KA! FD7IA! KJ7KA! JK7IA! FH7KA! IC7IA!

BCDI! JC7HA! KH7DA! IH7KA! FC7IA! KI7KA! JF7IA! FL7LA! ID7BA!

BCDF! JD7DA! KL7HA! FD7JA! IL7GA! KI7HA! JF7DA! FG7FA! IB7FA!

BCDK! JB7BA! KG7LA! FB7IA! IG7KA! KI7HA! JF7DA! FF7BA! II7LA!

BCDG! JJ7JA! KK7GA! FB7GA! IG7JA! KF7FA! JI7FA! FF7GA! II7JA!

BCDL! JI7CA! KK7CA! FJ7IA! IK7KA! KK7FA! JJ7FA! FG7IA! IB7KA!

BCDH! JF7JA! KI7GA! FI7DA! IF7HA! KG7DA! JB7HA! FL7DA! ID7HA!

BCBC! JF7IA! KI7KA! FF7IA! II7KA! KG7CA! JJ7CA! FG7LA! IB7BA!

BCBD! JK7HA! KJ7DA! FK7GA! IJ7JA! KK7IA! JJ7KA! FL7BA! ID7LA!

BCBB! JL7DA! KD7HA! FG7CA! IJ7CA! KG7HA! JB7DA! KC7FA! JH7FA!
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?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! DJ7DA! LK7HA! BI7HA! GF7DA! IC7KA! FH7IA! IK7BA! FJ7LA!

BCDJ! DJ7KA! LK7IA! BI7HA! GF7DA! IC7HA! FH7DA! IF7LA! FI7BA!

BCDI! DI7CA! LK7CA! BF7BA! GI7LA! ID7KA! FL7IA! IF7CA! FF7CA!

BCDF! DI7CA! LK7CA! BK7IA! GJ7KA! IJ7CA! FG7CA! IG7DA! FB7HA!

BCDK! DI7KA! LF7IA! BG7JA! GB7GA! IJ7JA! FK7GA! IF7FA! FI7FA!

BCDG! DF7FA! LI7FA! BL7DA! GD7HA! IJ7KA! FK7IA! IK7LA! FJ7BA!

BCDL! DG7BA! LB7LA! BH7LA! GC7BA! II7FA! FF7FA! IK7LA! FJ7BA!

BCDH! DL7DA! LD7HA! JD7DA! KL7HA! IF7KA! FI7IA! IG7HA! FB7DA!

BCBC! DH7CA! LD7CA! JB7HA! KG7DA! IK7CA! FI7CA! IG7BA! FB7LA!

BCBD! DH7GA! LC7JA! JI7IA! KF7KA! IK7GA! FJ7JA! IL7FA! FD7FA!

BCBB! BC7LA! GH7BA! JG7IA! KB7KA! IF7JA! FI7GA! IL7IA! FD7KA!
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?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! DF7IA! LI7KA! JK7HA! KJ7DA! IG7BA! FB7LA! FD7FA! IL7FA!

BCDJ! DF7KA! LI7IA! JK7HA! KJ7DA! IG7KA! FB7IA! IG7JA! FB7GA!

BCDI! DK7BA! LJ7LA! JL7DA! KD7HA! IG7GA! FB7JA! IK7FA! FJ7FA!

BCDF! DK7KA! LJ7IA! JL7GA! KD7JA! IL7GA! FD7JA! IF7FA! FI7FA!

BCDK! DG7FA! LB7FA! IC7KA! FH7IA! IL7KA! FD7IA! IK7BA! FJ7LA!

BCDG! DG7GA! LB7JA! ID7FA! FL7FA! IL7JA! FD7GA! IH7FA! FC7FA!

BCDL! DH7FA! LC7FA! IB7KA! FG7IA! IL7IA! FD7KA! IG7IA! FB7KA!

BCDH! BD7CA! GH7CA! IJ7CA! FG7CA! IL7IA! FD7KA! IG7HA! FB7DA!

BCBC! BJ7IA! GK7KA! IJ7LA! FK7BA! IH7KA! FC7IA! IG7LA! FB7BA!

BCBD! BJ7KA! GK7IA! IF7CA! FF7CA! IH7CA! FD7CA! IH7CA! FD7CA!

BCBB! BF7FA! GI7FA! IF7LA! FI7BA! IG7JA! FB7GA! FD7CA! IH7CA!
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BCDB! JC7FA! KH7FA! IH7DA! FC7HA! KJ7FA! JK7FA! FH7BA! IC7LA!

BCDJ! JC7LA! KH7BA! IL7KA! FD7IA! KJ7KA! JK7IA! FH7KA! IC7IA!

BCDI! JC7HA! KH7DA! IH7KA! FC7IA! KI7KA! JF7IA! FL7LA! ID7BA!

BCDF! JD7DA! KL7HA! FD7JA! IL7GA! KI7HA! JF7DA! FG7FA! IB7FA!

BCDK! JB7BA! KG7LA! FB7IA! IG7KA! KI7HA! JF7DA! FF7BA! II7LA!

BCDG! JJ7JA! KK7GA! FB7GA! IG7JA! KF7FA! JI7FA! FF7GA! II7JA!

BCDL! JI7CA! KK7CA! FJ7IA! IK7KA! KK7FA! JJ7FA! FG7IA! IB7KA!

BCDH! JF7JA! KI7GA! FI7DA! IF7HA! KG7DA! JB7HA! FL7DA! ID7HA!

BCBC! JF7IA! KI7KA! FF7IA! II7KA! KG7CA! JJ7CA! FG7LA! IB7BA!

BCBD! JK7HA! KJ7DA! FK7GA! IJ7JA! KK7IA! JJ7KA! FL7BA! ID7LA!

BCBB! JL7DA! KD7HA! FG7CA! IJ7CA! KG7HA! JB7DA! KC7FA! JH7FA!
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BCDB! DJ7DA! LK7HA! BI7HA! GF7DA! IC7KA! FH7IA! IK7BA! FJ7LA!

BCDJ! DJ7KA! LK7IA! BI7HA! GF7DA! IC7HA! FH7DA! IF7LA! FI7BA!

BCDI! DI7CA! LK7CA! BF7BA! GI7LA! ID7KA! FL7IA! IF7CA! FF7CA!

BCDF! DI7CA! LK7CA! BK7IA! GJ7KA! IJ7CA! FG7CA! IG7DA! FB7HA!

BCDK! DI7KA! LF7IA! BG7JA! GB7GA! IJ7JA! FK7GA! IF7FA! FI7FA!

BCDG! DF7FA! LI7FA! BL7DA! GD7HA! IJ7KA! FK7IA! IK7LA! FJ7BA!

BCDL! DG7BA! LB7LA! BH7LA! GC7BA! II7FA! FF7FA! IK7LA! FJ7BA!

BCDH! DL7DA! LD7HA! JD7DA! KL7HA! IF7KA! FI7IA! IG7HA! FB7DA!

BCBC! DH7CA! LD7CA! JB7HA! KG7DA! IK7CA! FI7CA! IG7BA! FB7LA!

BCBD! DH7GA! LC7JA! JI7IA! KF7KA! IK7GA! FJ7JA! IL7FA! FD7FA!

BCBB! BC7LA! GH7BA! JG7IA! KB7KA! IF7JA! FI7GA! IL7IA! FD7KA!
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BCDB! DF7IA! LI7KA! JK7HA! KJ7DA! IG7BA! FB7LA! FD7FA! IL7FA!

BCDJ! DF7KA! LI7IA! JK7HA! KJ7DA! IG7KA! FB7IA! IG7JA! FB7GA!

BCDI! DK7BA! LJ7LA! JL7DA! KD7HA! IG7GA! FB7JA! IK7FA! FJ7FA!

BCDF! DK7KA! LJ7IA! JL7GA! KD7JA! IL7GA! FD7JA! IF7FA! FI7FA!

BCDK! DG7FA! LB7FA! IC7KA! FH7IA! IL7KA! FD7IA! IK7BA! FJ7LA!

BCDG! DG7GA! LB7JA! ID7FA! FL7FA! IL7JA! FD7GA! IH7FA! FC7FA!

BCDL! DH7FA! LC7FA! IB7KA! FG7IA! IL7IA! FD7KA! IG7IA! FB7KA!

BCDH! BD7CA! GH7CA! IJ7CA! FG7CA! IL7IA! FD7KA! IG7HA! FB7DA!

BCBC! BJ7IA! GK7KA! IJ7LA! FK7BA! IH7KA! FC7IA! IG7LA! FB7BA!

BCBD! BJ7KA! GK7IA! IF7CA! FF7CA! IH7CA! FD7CA! IH7CA! FD7CA!

BCBB! BF7FA! GI7FA! IF7LA! FI7BA! IG7JA! FB7GA! FD7CA! IH7CA!
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Tab. 3.13 – Personale accademico per genere e per area 08-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

 
 

Tab. 3.14 – Personale accademico per genere e per area 09-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

 
 

Tab. 3.15 – Personale accademico per genere e per area 10-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 
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?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! DK7LA! LJ7BA! BI7KA! GF7IA! JL7IA! KD7KA! IF7BA! FI7LA!

BCDJ! DK7HA! LJ7DA! BF7CA! GF7CA! JL7IA! KD7KA! IJ7IA! FK7KA!

BCDI! DK7GA! LJ7JA! BG7CA! GJ7CA! JH7JA! KC7GA! IB7CA! FL7CA!

BCDF! DG7KA! LB7IA! BL7HA! GD7DA! IC7LA! FH7BA! IB7DA! FG7HA!

BCDK! DL7KA! LD7IA! JC7FA! KH7FA! IC7IA! FH7KA! II7HA! FF7DA!

BCDG! DH7BA! LC7LA! JD7LA! KL7BA! IC7BA! FH7LA! IB7FA! FG7FA!

BCDL! BC7HA! GH7DA! JJ7BA! KK7LA! ID7CA! FH7CA! IB7JA! FG7GA!

BCDH! BI7CA! GK7CA! JJ7HA! KK7DA! ID7DA! FL7HA! II7CA! FK7CA!

BCBC! BI7CA! GK7CA! JF7GA! KI7JA! JH7JA! KC7GA! IJ7KA! FK7IA!

BCBD! BI7GA! GF7JA! JG7GA! KB7JA! JH7KA! KC7IA! IJ7FA! FK7FA!

BCBB! BF7BA! GI7LA! JL7HA! KD7DA! JH7CA! KD7CA! II7FA! FF7FA!
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?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! K7KA! HJ7IA! DK7CA! LI7CA! BC7LA! GH7BA! BB7GA! GG7JA!
BCDJ! K7GA! HJ7JA! DK7BA! LJ7LA! BD7CA! GH7CA! BB7LA! GG7BA!
BCDI! G7BA! HB7LA! DK7LA! LJ7BA! BD7KA! GL7IA! BD7DA! GL7HA!
BCDF! G7KA! HB7IA! DG7IA! LB7KA! BB7BA! GG7LA! BC7HA! GH7DA!
BCDK! L7GA! HD7JA! DG7LA! LB7BA! BB7IA! GG7KA! DH7JA! LC7GA!
BCDG! H7FA! HC7FA! DG7KA! LB7IA! BB7HA! GG7DA! BC7HA! GH7DA!
BCDL! DC7BA! LH7LA! DL7JA! LD7GA! BB7GA! GG7JA! BJ7JA! GK7GA!
BCDH! DC7HA! LH7DA! DL7HA! LD7DA! BD7HA! GL7DA! BI7LA! GF7BA!
BCBC! DD7JA! LL7GA! DH7GA! LC7JA! BC7HA! GH7DA! BF7JA! GI7GA!
BCBD! DB7JA! LG7GA! BC7IA! GH7KA! BC7LA! GH7BA! BI7BA! GF7LA!
BCBB! DB7HA! LG7DA! BD7JA! GL7GA! DL7HA! LD7DA! BF7BA! GI7LA!
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BCDB! IB7JA! FG7GA! FF7BA! II7LA! KD7JA! JL7GA! KB7CA! JL7CA!
BCDJ! IB7IA! FG7KA! FF7JA! II7GA! KD7JA! JL7GA! KD7JA! JL7GA!
BCDI! ID7LA! FL7BA! FI7KA! IF7IA! KD7HA! JL7DA! FH7HA! IC7DA!
BCDF! IB7DA! FG7HA! FF7BA! II7LA! KB7CA! JL7CA! FH7JA! IC7GA!
BCDK! IB7DA! FG7HA! FF7DA! II7HA! KB7DA! JG7HA! FK7CA! II7CA!
BCDG! IB7GA! FG7JA! FF7DA! II7HA! KB7LA! JG7BA! FK7JA! IJ7GA!
BCDL! IJ7DA! FK7HA! FF7LA! II7BA! KB7KA! JG7IA! FJ7LA! IK7BA!
BCDH! IJ7GA! FK7JA! FK7FA! IJ7FA! KB7GA! JG7JA! FJ7GA! IK7JA!
BCBC! IJ7LA! FK7BA! FG7FA! IB7FA! KB7IA! JG7KA! FJ7JA! IK7GA!
BCBD! II7KA! FF7IA! FG7CA! IJ7CA! KJ7FA! JK7FA! FF7BA! II7LA!
BCBB! IF7FA! FI7FA! FG7IA! IB7KA! KJ7IA! JK7KA! FJ7CA! IG7CA!

./0123"2456/7589/02":;"<519"EBF"

"

"

15"

!"#$%B$'B:%R1,2/5"01%".."71*-./%31,%4151,1%1%31,%",1"%6W:"55-%&6'&:&6&&%

<_P<!<_P<!CL!CL!>$=$=(=$($()%,!,!
-%-%6%&(!(4!<)-5-5%'(''1),!

]^]^! ]<]<! _Z_Z! _U_UY!
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BCDB! DK7LA! LJ7BA! BI7KA! GF7IA! JL7IA! KD7KA! IF7BA! FI7LA!

BCDJ! DK7HA! LJ7DA! BF7CA! GF7CA! JL7IA! KD7KA! IJ7IA! FK7KA!

BCDI! DK7GA! LJ7JA! BG7CA! GJ7CA! JH7JA! KC7GA! IB7CA! FL7CA!

BCDF! DG7KA! LB7IA! BL7HA! GD7DA! IC7LA! FH7BA! IB7DA! FG7HA!

BCDK! DL7KA! LD7IA! JC7FA! KH7FA! IC7IA! FH7KA! II7HA! FF7DA!

BCDG! DH7BA! LC7LA! JD7LA! KL7BA! IC7BA! FH7LA! IB7FA! FG7FA!

BCDL! BC7HA! GH7DA! JJ7BA! KK7LA! ID7CA! FH7CA! IB7JA! FG7GA!

BCDH! BI7CA! GK7CA! JJ7HA! KK7DA! ID7DA! FL7HA! II7CA! FK7CA!

BCBC! BI7CA! GK7CA! JF7GA! KI7JA! JH7JA! KC7GA! IJ7KA! FK7IA!

BCBD! BI7GA! GF7JA! JG7GA! KB7JA! JH7KA! KC7IA! IJ7FA! FK7FA!

BCBB! BF7BA! GI7LA! JL7HA! KD7DA! JH7CA! KD7CA! II7FA! FF7FA!
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BCDB! K7KA! HJ7IA! DK7CA! LI7CA! BC7LA! GH7BA! BB7GA! GG7JA!
BCDJ! K7GA! HJ7JA! DK7BA! LJ7LA! BD7CA! GH7CA! BB7LA! GG7BA!
BCDI! G7BA! HB7LA! DK7LA! LJ7BA! BD7KA! GL7IA! BD7DA! GL7HA!
BCDF! G7KA! HB7IA! DG7IA! LB7KA! BB7BA! GG7LA! BC7HA! GH7DA!
BCDK! L7GA! HD7JA! DG7LA! LB7BA! BB7IA! GG7KA! DH7JA! LC7GA!
BCDG! H7FA! HC7FA! DG7KA! LB7IA! BB7HA! GG7DA! BC7HA! GH7DA!
BCDL! DC7BA! LH7LA! DL7JA! LD7GA! BB7GA! GG7JA! BJ7JA! GK7GA!
BCDH! DC7HA! LH7DA! DL7HA! LD7DA! BD7HA! GL7DA! BI7LA! GF7BA!
BCBC! DD7JA! LL7GA! DH7GA! LC7JA! BC7HA! GH7DA! BF7JA! GI7GA!
BCBD! DB7JA! LG7GA! BC7IA! GH7KA! BC7LA! GH7BA! BI7BA! GF7LA!
BCBB! DB7HA! LG7DA! BD7JA! GL7GA! DL7HA! LD7DA! BF7BA! GI7LA!
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BCDB! IB7JA! FG7GA! FF7BA! II7LA! KD7JA! JL7GA! KB7CA! JL7CA!
BCDJ! IB7IA! FG7KA! FF7JA! II7GA! KD7JA! JL7GA! KD7JA! JL7GA!
BCDI! ID7LA! FL7BA! FI7KA! IF7IA! KD7HA! JL7DA! FH7HA! IC7DA!
BCDF! IB7DA! FG7HA! FF7BA! II7LA! KB7CA! JL7CA! FH7JA! IC7GA!
BCDK! IB7DA! FG7HA! FF7DA! II7HA! KB7DA! JG7HA! FK7CA! II7CA!
BCDG! IB7GA! FG7JA! FF7DA! II7HA! KB7LA! JG7BA! FK7JA! IJ7GA!
BCDL! IJ7DA! FK7HA! FF7LA! II7BA! KB7KA! JG7IA! FJ7LA! IK7BA!
BCDH! IJ7GA! FK7JA! FK7FA! IJ7FA! KB7GA! JG7JA! FJ7GA! IK7JA!
BCBC! IJ7LA! FK7BA! FG7FA! IB7FA! KB7IA! JG7KA! FJ7JA! IK7GA!
BCBD! II7KA! FF7IA! FG7CA! IJ7CA! KJ7FA! JK7FA! FF7BA! II7LA!
BCBB! IF7FA! FI7FA! FG7IA! IB7KA! KJ7IA! JK7KA! FJ7CA! IG7CA!
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BCDB! DK7LA! LJ7BA! BI7KA! GF7IA! JL7IA! KD7KA! IF7BA! FI7LA!

BCDJ! DK7HA! LJ7DA! BF7CA! GF7CA! JL7IA! KD7KA! IJ7IA! FK7KA!

BCDI! DK7GA! LJ7JA! BG7CA! GJ7CA! JH7JA! KC7GA! IB7CA! FL7CA!

BCDF! DG7KA! LB7IA! BL7HA! GD7DA! IC7LA! FH7BA! IB7DA! FG7HA!

BCDK! DL7KA! LD7IA! JC7FA! KH7FA! IC7IA! FH7KA! II7HA! FF7DA!

BCDG! DH7BA! LC7LA! JD7LA! KL7BA! IC7BA! FH7LA! IB7FA! FG7FA!

BCDL! BC7HA! GH7DA! JJ7BA! KK7LA! ID7CA! FH7CA! IB7JA! FG7GA!

BCDH! BI7CA! GK7CA! JJ7HA! KK7DA! ID7DA! FL7HA! II7CA! FK7CA!

BCBC! BI7CA! GK7CA! JF7GA! KI7JA! JH7JA! KC7GA! IJ7KA! FK7IA!

BCBD! BI7GA! GF7JA! JG7GA! KB7JA! JH7KA! KC7IA! IJ7FA! FK7FA!

BCBB! BF7BA! GI7LA! JL7HA! KD7DA! JH7CA! KD7CA! II7FA! FF7FA!
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BCDB! K7KA! HJ7IA! DK7CA! LI7CA! BC7LA! GH7BA! BB7GA! GG7JA!
BCDJ! K7GA! HJ7JA! DK7BA! LJ7LA! BD7CA! GH7CA! BB7LA! GG7BA!
BCDI! G7BA! HB7LA! DK7LA! LJ7BA! BD7KA! GL7IA! BD7DA! GL7HA!
BCDF! G7KA! HB7IA! DG7IA! LB7KA! BB7BA! GG7LA! BC7HA! GH7DA!
BCDK! L7GA! HD7JA! DG7LA! LB7BA! BB7IA! GG7KA! DH7JA! LC7GA!
BCDG! H7FA! HC7FA! DG7KA! LB7IA! BB7HA! GG7DA! BC7HA! GH7DA!
BCDL! DC7BA! LH7LA! DL7JA! LD7GA! BB7GA! GG7JA! BJ7JA! GK7GA!
BCDH! DC7HA! LH7DA! DL7HA! LD7DA! BD7HA! GL7DA! BI7LA! GF7BA!
BCBC! DD7JA! LL7GA! DH7GA! LC7JA! BC7HA! GH7DA! BF7JA! GI7GA!
BCBD! DB7JA! LG7GA! BC7IA! GH7KA! BC7LA! GH7BA! BI7BA! GF7LA!
BCBB! DB7HA! LG7DA! BD7JA! GL7GA! DL7HA! LD7DA! BF7BA! GI7LA!
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BCDB! IB7JA! FG7GA! FF7BA! II7LA! KD7JA! JL7GA! KB7CA! JL7CA!
BCDJ! IB7IA! FG7KA! FF7JA! II7GA! KD7JA! JL7GA! KD7JA! JL7GA!
BCDI! ID7LA! FL7BA! FI7KA! IF7IA! KD7HA! JL7DA! FH7HA! IC7DA!
BCDF! IB7DA! FG7HA! FF7BA! II7LA! KB7CA! JL7CA! FH7JA! IC7GA!
BCDK! IB7DA! FG7HA! FF7DA! II7HA! KB7DA! JG7HA! FK7CA! II7CA!
BCDG! IB7GA! FG7JA! FF7DA! II7HA! KB7LA! JG7BA! FK7JA! IJ7GA!
BCDL! IJ7DA! FK7HA! FF7LA! II7BA! KB7KA! JG7IA! FJ7LA! IK7BA!
BCDH! IJ7GA! FK7JA! FK7FA! IJ7FA! KB7GA! JG7JA! FJ7GA! IK7JA!
BCBC! IJ7LA! FK7BA! FG7FA! IB7FA! KB7IA! JG7KA! FJ7JA! IK7GA!
BCBD! II7KA! FF7IA! FG7CA! IJ7CA! KJ7FA! JK7FA! FF7BA! II7LA!
BCBB! IF7FA! FI7FA! FG7IA! IB7KA! KJ7IA! JK7KA! FJ7CA! IG7CA!
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Tab. 3.16 -Personale accademico per genere e per area 11-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

 
 

Tab. 3.17 – Personale accademico per genere e per area 12-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

 
 

Tab. 3.18 – Personale accademico per genere e per area 13-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 
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BCDB! JB7DA! KG7HA! IF7GA! FI7JA! FD7LA! IL7BA! FC7FA! IH7FA!
BCDJ! JB7HA! KG7DA! IF7FA! FI7FA! FD7LA! IL7BA! FC7BA! IH7LA!
BCDI! JJ7FA! KK7FA! IK7GA! FJ7JA! FD7KA! IL7IA! FC7JA! IH7GA!
BCDF! JI7BA! KF7LA! IK7FA! FJ7FA! FJ7CA! IG7CA! FD7DA! IL7HA!
BCDK! JF7CA! KF7CA! IK7LA! FJ7BA! FJ7JA! IK7GA! FD7FA! IL7FA!
BCDG! JK7JA! KJ7GA! IG7CA! FJ7CA! FI7JA! IF7GA! IH7HA! FC7DA!
BCDL! JK7JA! KJ7GA! IG7KA! FB7IA! FF7DA! II7HA! IH7GA! FC7JA!
BCDH! JG7FA! KB7FA! IG7FA! FB7FA! FF7LA! II7BA! FB7BA! IG7LA!
BCBC! JG7LA! KB7BA! IL7KA! FD7IA! FK7CA! II7CA! FB7GA! IG7JA!
BCBD! JH7BA! KC7LA! IH7DA! FC7HA! FG7CA! IJ7CA! FJ7KA! IK7IA!
BCBB! JH7HA! KC7DA! IH7HA! FC7DA! FG7KA! IB7IA! FJ7HA! IK7DA!
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BCDB! BC7HA! GH7DA! JK7DA! KJ7HA! IG7JA! FB7GA! IC7HA! FH7DA!

BCDJ! BD7DA! GL7HA! JK7IA! KJ7KA! IG7KA! FB7IA! IC7LA! FH7BA!

BCDI! BD7FA! GL7FA! JL7CA! KB7CA! IL7DA! FD7HA! IC7HA! FH7DA!

BCDF! BB7JA! GG7GA! JH7JA! KC7GA! IL7IA! FD7KA! IC7IA! FH7KA!

BCDK! BJ7DA! GK7HA! JH7LA! KC7BA! IH7JA! FC7GA! IB7KA! FG7IA!

BCDG! BI7BA! GF7LA! IC7JA! FH7GA! IH7FA! FC7FA! II7LA! FF7BA!

BCDL! BF7IA! GI7KA! IC7HA! FH7DA! FC7CA! FC7CA! II7FA! FF7FA!

BCDH! BK7FA! GJ7FA! ID7HA! FL7DA! FC7BA! IH7LA! IJ7BA! FK7LA!

BCBC! BK7GA! GJ7JA! II7CA! FK7CA! IH7JA! FC7GA! II7JA! FF7GA!

BCBD! BL7FA! GD7FA! II7BA! FF7LA! IH7BA! FC7LA! II7DA! FF7HA!

BCBB! BL7LA! GD7BA! IF7BA! FI7LA! IG7LA! FB7BA! II7HA! FF7DA!
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BCDB! BC7BA! GH7LA! JK7FA! KJ7FA! IF7LA! FI7BA! ID7IA! FL7KA!
BCDJ! BC7FA! GH7FA! JG7CA! KJ7CA! IF7GA! FI7JA! IJ7LA! FK7BA!
BCDI! BC7LA! GH7BA! JG7FA! KB7FA! IK7HA! FJ7DA! IF7LA! FI7BA!
BCDF! BD7DA! GL7HA! JL7KA! KD7IA! IL7GA! FD7JA! IJ7DA! FK7HA!
BCDK! BB7DA! GG7HA! JH7BA! KC7LA! IH7BA! FC7LA! IJ7FA! FK7FA!
BCDG! BJ7BA! GK7LA! JH7LA! KC7BA! IH7IA! FC7KA! IG7DA! FB7HA!
BCDL! BJ7FA! GK7FA! ID7FA! FL7FA! IH7GA! FC7JA! IK7KA! FJ7IA!
BCDH! BI7KA! GF7IA! IB7IA! FG7KA! IH7FA! FC7FA! IK7HA! FJ7DA!
BCBC! BF7IA! GI7KA! IJ7LA! FK7BA! IL7LA! FD7BA! IK7DA! FJ7HA!
BCBD! BF7LA! GI7BA! II7JA! FF7GA! IH7BA! FC7LA! IF7HA! FI7DA!
BCBB! BK7LA! GJ7BA! IF7BA! FI7LA! IG7DA! FB7HA! II7FA! FF7FA!
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BCDB! JB7DA! KG7HA! IF7GA! FI7JA! FD7LA! IL7BA! FC7FA! IH7FA!
BCDJ! JB7HA! KG7DA! IF7FA! FI7FA! FD7LA! IL7BA! FC7BA! IH7LA!
BCDI! JJ7FA! KK7FA! IK7GA! FJ7JA! FD7KA! IL7IA! FC7JA! IH7GA!
BCDF! JI7BA! KF7LA! IK7FA! FJ7FA! FJ7CA! IG7CA! FD7DA! IL7HA!
BCDK! JF7CA! KF7CA! IK7LA! FJ7BA! FJ7JA! IK7GA! FD7FA! IL7FA!
BCDG! JK7JA! KJ7GA! IG7CA! FJ7CA! FI7JA! IF7GA! IH7HA! FC7DA!
BCDL! JK7JA! KJ7GA! IG7KA! FB7IA! FF7DA! II7HA! IH7GA! FC7JA!
BCDH! JG7FA! KB7FA! IG7FA! FB7FA! FF7LA! II7BA! FB7BA! IG7LA!
BCBC! JG7LA! KB7BA! IL7KA! FD7IA! FK7CA! II7CA! FB7GA! IG7JA!
BCBD! JH7BA! KC7LA! IH7DA! FC7HA! FG7CA! IJ7CA! FJ7KA! IK7IA!
BCBB! JH7HA! KC7DA! IH7HA! FC7DA! FG7KA! IB7IA! FJ7HA! IK7DA!
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BCDB! BC7HA! GH7DA! JK7DA! KJ7HA! IG7JA! FB7GA! IC7HA! FH7DA!

BCDJ! BD7DA! GL7HA! JK7IA! KJ7KA! IG7KA! FB7IA! IC7LA! FH7BA!

BCDI! BD7FA! GL7FA! JL7CA! KB7CA! IL7DA! FD7HA! IC7HA! FH7DA!

BCDF! BB7JA! GG7GA! JH7JA! KC7GA! IL7IA! FD7KA! IC7IA! FH7KA!

BCDK! BJ7DA! GK7HA! JH7LA! KC7BA! IH7JA! FC7GA! IB7KA! FG7IA!

BCDG! BI7BA! GF7LA! IC7JA! FH7GA! IH7FA! FC7FA! II7LA! FF7BA!

BCDL! BF7IA! GI7KA! IC7HA! FH7DA! FC7CA! FC7CA! II7FA! FF7FA!

BCDH! BK7FA! GJ7FA! ID7HA! FL7DA! FC7BA! IH7LA! IJ7BA! FK7LA!

BCBC! BK7GA! GJ7JA! II7CA! FK7CA! IH7JA! FC7GA! II7JA! FF7GA!

BCBD! BL7FA! GD7FA! II7BA! FF7LA! IH7BA! FC7LA! II7DA! FF7HA!

BCBB! BL7LA! GD7BA! IF7BA! FI7LA! IG7LA! FB7BA! II7HA! FF7DA!
./0123"2456/7589/02":;"<519"EBF"

!"#$%B$'W:%R1,2/5"01%".."71*-./%31,%4151,1%1%31,%",1"%'B:"55-%&6'&:&6&&%
<_P<!<_P<!DJDJ!

!!!!S-S-%($($3(!(!(-(-#$#$#*#*%-5(!(!(!(!
/'/','%/'/'%-5-5(!

]^]^! ]<]<! _Z_Z! _U_UY!

?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! BC7BA! GH7LA! JK7FA! KJ7FA! IF7LA! FI7BA! ID7IA! FL7KA!
BCDJ! BC7FA! GH7FA! JG7CA! KJ7CA! IF7GA! FI7JA! IJ7LA! FK7BA!
BCDI! BC7LA! GH7BA! JG7FA! KB7FA! IK7HA! FJ7DA! IF7LA! FI7BA!
BCDF! BD7DA! GL7HA! JL7KA! KD7IA! IL7GA! FD7JA! IJ7DA! FK7HA!
BCDK! BB7DA! GG7HA! JH7BA! KC7LA! IH7BA! FC7LA! IJ7FA! FK7FA!
BCDG! BJ7BA! GK7LA! JH7LA! KC7BA! IH7IA! FC7KA! IG7DA! FB7HA!
BCDL! BJ7FA! GK7FA! ID7FA! FL7FA! IH7GA! FC7JA! IK7KA! FJ7IA!
BCDH! BI7KA! GF7IA! IB7IA! FG7KA! IH7FA! FC7FA! IK7HA! FJ7DA!
BCBC! BF7IA! GI7KA! IJ7LA! FK7BA! IL7LA! FD7BA! IK7DA! FJ7HA!
BCBD! BF7LA! GI7BA! II7JA! FF7GA! IH7BA! FC7LA! IF7HA! FI7DA!
BCBB! BK7LA! GJ7BA! IF7BA! FI7LA! IG7DA! FB7HA! II7FA! FF7FA!
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BCDB! JB7DA! KG7HA! IF7GA! FI7JA! FD7LA! IL7BA! FC7FA! IH7FA!
BCDJ! JB7HA! KG7DA! IF7FA! FI7FA! FD7LA! IL7BA! FC7BA! IH7LA!
BCDI! JJ7FA! KK7FA! IK7GA! FJ7JA! FD7KA! IL7IA! FC7JA! IH7GA!
BCDF! JI7BA! KF7LA! IK7FA! FJ7FA! FJ7CA! IG7CA! FD7DA! IL7HA!
BCDK! JF7CA! KF7CA! IK7LA! FJ7BA! FJ7JA! IK7GA! FD7FA! IL7FA!
BCDG! JK7JA! KJ7GA! IG7CA! FJ7CA! FI7JA! IF7GA! IH7HA! FC7DA!
BCDL! JK7JA! KJ7GA! IG7KA! FB7IA! FF7DA! II7HA! IH7GA! FC7JA!
BCDH! JG7FA! KB7FA! IG7FA! FB7FA! FF7LA! II7BA! FB7BA! IG7LA!
BCBC! JG7LA! KB7BA! IL7KA! FD7IA! FK7CA! II7CA! FB7GA! IG7JA!
BCBD! JH7BA! KC7LA! IH7DA! FC7HA! FG7CA! IJ7CA! FJ7KA! IK7IA!
BCBB! JH7HA! KC7DA! IH7HA! FC7DA! FG7KA! IB7IA! FJ7HA! IK7DA!
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BCDB! BC7HA! GH7DA! JK7DA! KJ7HA! IG7JA! FB7GA! IC7HA! FH7DA!

BCDJ! BD7DA! GL7HA! JK7IA! KJ7KA! IG7KA! FB7IA! IC7LA! FH7BA!

BCDI! BD7FA! GL7FA! JL7CA! KB7CA! IL7DA! FD7HA! IC7HA! FH7DA!

BCDF! BB7JA! GG7GA! JH7JA! KC7GA! IL7IA! FD7KA! IC7IA! FH7KA!

BCDK! BJ7DA! GK7HA! JH7LA! KC7BA! IH7JA! FC7GA! IB7KA! FG7IA!

BCDG! BI7BA! GF7LA! IC7JA! FH7GA! IH7FA! FC7FA! II7LA! FF7BA!

BCDL! BF7IA! GI7KA! IC7HA! FH7DA! FC7CA! FC7CA! II7FA! FF7FA!

BCDH! BK7FA! GJ7FA! ID7HA! FL7DA! FC7BA! IH7LA! IJ7BA! FK7LA!

BCBC! BK7GA! GJ7JA! II7CA! FK7CA! IH7JA! FC7GA! II7JA! FF7GA!

BCBD! BL7FA! GD7FA! II7BA! FF7LA! IH7BA! FC7LA! II7DA! FF7HA!

BCBB! BL7LA! GD7BA! IF7BA! FI7LA! IG7LA! FB7BA! II7HA! FF7DA!
./0123"2456/7589/02":;"<519"EBF"

!"#$%B$'W:%R1,2/5"01%".."71*-./%31,%4151,1%1%31,%",1"%'B:"55-%&6'&:&6&&%
<_P<!<_P<!DJDJ!

!!!!S-S-%($($3(!(!(-(-#$#$#*#*%-5(!(!(!(!
/'/','%/'/'%-5-5(!

]^]^! ]<]<! _Z_Z! _U_UY!

?! @! ?! @! ?! @! ?! @!

BCDB! BC7BA! GH7LA! JK7FA! KJ7FA! IF7LA! FI7BA! ID7IA! FL7KA!
BCDJ! BC7FA! GH7FA! JG7CA! KJ7CA! IF7GA! FI7JA! IJ7LA! FK7BA!
BCDI! BC7LA! GH7BA! JG7FA! KB7FA! IK7HA! FJ7DA! IF7LA! FI7BA!
BCDF! BD7DA! GL7HA! JL7KA! KD7IA! IL7GA! FD7JA! IJ7DA! FK7HA!
BCDK! BB7DA! GG7HA! JH7BA! KC7LA! IH7BA! FC7LA! IJ7FA! FK7FA!
BCDG! BJ7BA! GK7LA! JH7LA! KC7BA! IH7IA! FC7KA! IG7DA! FB7HA!
BCDL! BJ7FA! GK7FA! ID7FA! FL7FA! IH7GA! FC7JA! IK7KA! FJ7IA!
BCDH! BI7KA! GF7IA! IB7IA! FG7KA! IH7FA! FC7FA! IK7HA! FJ7DA!
BCBC! BF7IA! GI7KA! IJ7LA! FK7BA! IL7LA! FD7BA! IK7DA! FJ7HA!
BCBD! BF7LA! GI7BA! II7JA! FF7GA! IH7BA! FC7LA! IF7HA! FI7DA!
BCBB! BK7LA! GJ7BA! IF7BA! FI7LA! IG7DA! FB7HA! II7FA! FF7FA!
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Tab. 3.19 -Personale accademico per genere e per area 14-anni 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati MUR 

 

 

La variazione tra il 2012 e il 2022 è positiva in tutte le categorie per le aree 2, 3, 5, 6, 11, 12, 13, 14; si osserva una 

diminuzione di PA e RTD nelle aree 1, 4, e una diminuzione solo nella categoria RU o RTD per le aree 7, 8, 9, 10. 

 

 

3.1.1. COMPOSIZIONE DI GENERE DEL PERSONALE DOCENTE IN RUOLI DI 
RILIEVO E NEI LIVELLI APICALI DI CARRIERA 
 

La percentuale di donne che riescono ad accedere ai livelli più alti di carriera è inferiore rispetto a quella degli uo-

mini. Questo fenomeno, osservato in diversi ambiti produttivi e aziendali e descritto come glass ceiling, appare egual-

mente evidente in ambito accademico e si configura come un insieme di barriere, all’apparenza invisibili, di tipo so-

ciale, culturale e psicologico che pregiudicano il conseguimento di pari diritti e opportunità di progressione, avan-

zamento di carriera in ambito lavorativo e uso efficiente delle risorse lavorative. 

Quali proxy della componente femminile nelle carriere apicali in ambito accademico viene utilizzato il numero delle 

Rettrici delle università italiane; rispetto ai ruoli di rilievo, si fa riferimento al numero di donne selezionate per il 

ruolo di Commissario ASN, alla composizione di genere dei Nuclei di Valutazione delle Università e alla percentua-

le femminile di titolarità di una cattedra UNESCO4. Rispetto ai dati relativi ai Rettori e Rettrici delle Università 

Italiane, dei 99 Rettori e Rettrici in carica nell’anno 2022, dodici di questi (12,1%) sono donna. Questa percentuale 

era al 7,5% nell’anno 2012, quando erano in carica 93 Rettori e Rettrici (Fig. 3.2). Pertanto, la presenza femminile 

al vertice della governance di un ateneo, pur potendo osservare un incremento negli anni considerati, rappresenta 

ancora un fenomeno piuttosto limitato. 
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BCDB! BF7LA! GI7BA! JK7JA! KJ7GA! IK7IA! FJ7KA! JH7CA! KD7CA!
BCDJ! BF7KA! GI7IA! JK7GA! KJ7JA! IK7JA! FJ7GA! ID7GA! FL7JA!
BCDI! BF7GA! GI7JA! JG7GA! KB7JA! IG7DA! FB7HA! IJ7GA! FK7JA!
BCDF! BK7CA! GI7CA! JH7JA! KC7GA! IL7IA! FD7KA! ID7GA! FL7JA!
BCDK! BK7JA! GJ7GA! JH7CA! KD7CA! IH7DA! FC7HA! IB7IA! FG7KA!
BCDG! BK7IA! GJ7KA! IC7CA! KC7CA! IH7JA! FC7GA! IB7FA! FG7FA!
BCDL! BL7JA! GD7GA! IC7FA! FH7FA! IH7FA! FC7FA! II7IA! FF7KA!
BCDH! BH7FA! GC7FA! IC7HA! FH7DA! FD7DA! IL7HA! IF7JA! FI7GA!
BCBC! BL7LA! GD7BA! ID7DA! FL7HA! FJ7CA! IG7CA! IB7FA! FG7FA!
BCBD! JC7JA! KH7GA! IB7CA! FL7CA! FJ7KA! IK7IA! IJ7CA! FG7CA!
BCBB! JC7CA! GC7CA! IB7HA! FG7DA! FI7CA! IK7CA! II7KA! FF7IA!
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4 L’assegnazione di una cattedra UNESCO rappresenta un riconoscimento internazionale di prestigio ad un team di ricerca e può rappresen-
tare, dunque, un indicatore della rappresentanza delle donne come PI in network per progetti di ricerca competitivi. Inoltre, pur non preveden-
do specifiche misure volte a favorire la partecipazione femminile, nelle linee guida si esplicita che “In its efforts to promote gender equality, UNE-
SCO encourages the nomination of women as UNESCO Chair holders or Network Coordinators”. Si veda il sito http://www.unesco.it/it/ItaliaNel-
lUnesco/Detail/194 (ultima consultazione 18/10/2023). 
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Fig. 3.2 – Rettori e Rettrici in carica negli a.s. 2012-2022 (valori assoluti e percentuali) 

 

Fonte: elaborazione su dati CRUI 

 

Un altro indicatore interessante è costituito dal numero di candidate donne per il ruolo di commissario nella proce-

dura di Abilitazione Scientifica Nazionale (ASN), in quanto la selezione avviene in base a criteri di produttività e 

qualità scientifica rigorosi che consentono, quindi, di considerare il processo selettivo un indicatore di qualità del 

curriculum scientifico dei candidati (Tab. 3.20). Il rapporto tra aspiranti commissari donne e uomini è di quasi 1 a 

5 (circa il 22%). Tale proporzione si conferma con le nomine dei commissari. Ciò, evidentemente, riflette la compo-

sizione di genere dei Professori Ordinari di cui si è scritto sopra. 

 

 

Tab. 3.20 – Commissari e aspiranti commissari ASN 

 

* include i commissari subentrati per rinuncia del commissario nominato 

Fonte: ASN 

 

 

Anche la composizione dei Nuclei di Valutazione delle Università (Fig. 3.3) evidenzia in generale una componente 

maschile maggiore rispetto a quella femminile (63,5% la prima rispetto al 36,5% della seconda). È interessante os-

servare, a livello geografico, che le donne sono presenti in numero maggiore nei Nuclei di Valutazione degli atenei 

del Centro e del Nord Ovest (rispetto al totale delle donne il 33% i primi ed il 23% circa i secondi). Il numero di uo-

mini è, tuttavia, sempre circa il doppio di quello delle donne (37% circa la componente femminile rispetto al 63% di 

quella maschile) ad eccezione del Nord Est dove la differenza tra componente femminile e quella maschile si riduce 

(46% la prima e 54% la seconda). 

Rispetto alle dimensioni degli atenei, in generale il numero di donne è maggiore nei Nuclei degli atenei grandi e 

medio grandi5, sebbene siano sempre circa la metà del numero degli uomini, con alcune differenze, però, a livello di 

area geografica. 
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5 La dimensione degli atenei per i NdV è determinata considerando i quartili della distribuzione risultante dalla somma del personale docente 
e ricercatore di ruolo e del personale tecnico amministrativo dipendente a tempo determinato e indeterminato. 
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Per gli atenei grandi la percentuale di donne negli atenei del Nord Est è uguale a quella degli uomini, ed è pari al 

40% circa negli atenei del Centro e del Nord Ovest. Per gli atenei di dimensione medio grande la percentuale mag-

giore di donne, circa il 45%, si osserva nei nuclei degli atenei del Centro e del Nord Est, mentre la componente fem-

minile è ampiamente inferiore rispetto a quella maschile nel Sud (29% rispetto al 71%) e nelle isole (17% rispetto 

all’83%). Per gli atenei medio piccoli e piccoli, infine, la componente femminile è mediamente inferiore a quella ma-

schile (circa il 33%) ad eccezione del Nord Est, con percentuali pari o superiori al 40%, e delle isole per i soli atenei 

di piccole dimensioni. 

 
 
Fig. 3.3 – Composizione di genere dei Nuclei di Valutazione delle Università per area geografica e dimensione degli atenei 

(G=grandi, MG=medio grandi, MP=medio piccoli, P=piccoli) 

 

Fonte: Dataset Nuclei. MUR-CINECA (ultima consultazione luglio 2023) 

 

 

Altro indicatore di proxy utile è quello relativo ai docenti titolari di una cattedra UNESCO. Le cattedre vengono as-

segnate nell’ambito del Il Programma UNITWIN/UNESCO Chairs, lanciato nel 1992, per promuovere la collabora-

zione internazionale interuniversitaria e la condivisione di conoscenze. In Italia6 le cattedre UNESCO sono in tutto 

43 e di queste solo 9 (20,9%) vedono una donna come titolare della cattedra. 

La Fig. 3.4 riassume il quadro di genere nei vari passaggi di carriera accademica nel decennio 2012-2022. La strut-

tura a forbice illustra la situazione italiana con una maggioranza delle donne fino al momento del dottorato di ricer-

ca, a cui segue un classico collo di bottiglia proprio nella giunzione della posizione propedeutica al ruolo (tenure 

track), collocata in una classe di età cruciale per lo sviluppo della carriera. Dalla figura si osserva che il numero di uo-

mini e di donne è quasi coincidente per i Ricercatori a tempo indeterminato (RU), mentre la divaricazione inizia dai 

ricercatori a tempo determinato (RTD) per proseguire in modo abbastanza contenuto per i Professori Associati 

(PA) e diventare più ampia per i Professori Ordinari (PO), e per i Rettori e Rettrici in carica. Rispetto al 2012, nel 

2022 la percentuale di PA donne sale dal 34,9% al 42,3%, quella delle PO donne dal 20,9% al 27%, quella delle Ret-

trici dal 7,5% al 12,1%. 
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6 A livello internazionale le cattedre UNESCO finanziate sono complessivamente 950 (http://www.unesco.it/it/ItaliaNellUnesco/Detail/194. 
Ultima consultazione 18/10/2023). 
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Fig. 3.4 – Componente maschile e femminile nei passaggi di carriera accademica. Anni 2012-2022 (quote percentuali sui totali) 

 

Fonte: elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti, USTAT-MUR e MUR-Cineca 

 

 

 

3.2 IL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO 
 

La composizione di genere del personale tecnico amministrativo degli atenei evidenzia una prevalenza della compo-

nente femminile, sia considerando il personale con contratto a tempo indeterminato, sia quello con contratto a tem-

po determinato (Tab. 3.21). Nel periodo in esame, ovvero gli anni 2012 e 2021, per entrambe le componenti, ma-

schile e femminile, si evidenzia una contrazione del personale TA: -4.360 unità confrontando il dato dell’anno 2021 

con quello del 2012 (-7,3%). Da notare come questa contrazione abbia interessato in misura maggiore gli uomini (-

13,1%, -3.246) rispetto alle donne (-3,2%, -1.114). 

 

 

Tab. 3.21 – PTA per tipo di Ateneo e tipo di contratto (a.s. 2012 e 2021) 

 

Fonte: elaborazione su dati Dalia Cineca e USTAT-MUR (http://ustat.miur.it/) 
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Per i soli atenei statali (Tab 3.22) nell’anno 2012 si registra un maggior numero di donne con contratto a tempo in-

determinato negli atenei del Nord Ovest, del Nord Est e del Centro, mentre nel Sud e nelle Isole c’è una lieve mag-

gioranza della componente maschile (Tab. 3.22). Stesso scenario per il personale con contratto a tempo determina-

to. A livello nazionale, nel 2021 c’è un ulteriore incremento nella presenza di donne rispetto agli uomini, per entram-

bi i tipi di contratto di lavoro, a tempo indeterminato e determinato. 

 

 

Tab. 3.22 – Università Statali: distribuzione del PTA per Genere, Area Geografica e per Tipo di contratto (a.s. 2012-2021) 

 

Fonte: elaborazione su dati Dalia Cineca e USTAT-MUR (http://ustat.miur.it/) 

 

 

Guardando alla categoria del personale TA delle Università statali (Tab. 3.23) e facendo riferimento al solo perso-

nale di ruolo (contratto a tempo indeterminato), dai dati si osserva7 che nel 2022 non ci sono inversioni di tendenza 

rispetto al 2012: le donne sono sempre in maggioranza rispetto agli uomini per le categorie EP, D e C, mentre la 

componente maschile è più rilevante nella posizione apicale (+56,6% al 2022) e, anche se lievemente, nella categoria 

B (51,8%). La categoria dei Collaboratori Esperti linguistici, in quanto categoria particolare tra il Personale Tecnico 

Ammnistrativo, è stata omessa dal conteggio. 

 

 

Tab. 3.23 – Università Statali: distribuzione del PTA di ruolo per Genere e per Categoria (a.s. 2012-2022) 

 

Fonte: elaborazione su dati Dalia Cineca e USTAT-MUR (http://ustat.miur.it/) 

 

 

I dati della Tab. 3.24 relativa alla distribuzione di genere del PTA di ruolo, in valore assoluto, per anno e per cate-

goria confermano un incremento del numero di donne con ruolo dirigenziale con un trend di crescita superiore a 

quello osservato per gli uomini per i quali si passa da 141 dirigenti nel 2012 a 158 dirigenti nel 2022 a fronte di 101 

donne nel 2012 e 121 nel 2022. In termini percentuali l’incremento delle donne dirigenti è di circa il 20%, mentre 

per gli uomini è del 12%. Significativo per entrambi il decremento delle posizioni EP, in misura maggiore per gli uo-

mini rispetto alle donne (il cui numero passa da 1.592 nel 2012 a 1.317 nel 2022, rispetto al numero di uomini pari 

a 1.472 e 1.023 negli stessi anni). 
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7 Per le sole Università statali e per il solo personale di ruolo, con contratto a tempo indeterminato, sono disponibili i dati del 2022. 
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Tab. 3.24 – Università Statali: distribuzione del PTA di ruolo per genere, per categoria e per anno, a.s. 2012-2022 

 

Fonte: elaborazione su dati Dalia Cineca e USTAT-MUR (http://ustat.miur.it/) 

 

 

La Figura 3.5 presenta i dati relativi ai direttori/direttrici generali delle università statali negli anni 2012 e 2022. Le 

donne passano dal 19,4% nel 2012 al 27,9% nel 2022 confermando un trend positivo della presenza femminile nelle 

figure apicali. 

 

 

Figura 3.5 – Università Statali: Direttori e Direttrici generali per genere (a.s. 2012-2022). Valori assoluti e percentuali 

 

Fonte: elaborazione su dati Dalia Cineca 

 

 

 

3.3 IL PERSONALE DEGLI ENTI RICERCA VIGILATI MUR 
 

Analogamente a quanto fatto per le università, questa sezione si occupa dell’analisi di genere del personale degli enti 

di ricerca; essa riguarda il personale impegnato in attività di ricerca (Ricercatori e Tecnologi) e altro personale (Am-

ministrativi, Personale Tecnico, Dirigenti) con riferimento agli anni 2012-2021. 

 

 

3.3.1 LA COMPOSIZIONE DI GENERE DEL PERSONALE DEGLI ENTI 
DI RICERCA IN BASE ALLA QUALIFICA 
 

La Tabella 3.25 presenta i dati (in %) della composizione di genere del personale degli enti di ricerca rispetto alla ca-

tegoria e all’anno (sono stati confrontati i dati del 2012 e del 2021). 
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Per la categoria professionale dei Ricercatori e Tecnologi, nel 2021 rispetto al 2012 è diminuita la percentuale del nu-

mero di uomini che dal 60,6% scendono al 57,7%, a fronte di un aumento della percentuale delle donne, che sale dal 

39,4% al 42,3%. Diminuisce di alcuni punti percentuali il numero di uomini appartenenti alla categoria Personale Non 

Dirigente, (-4%). Per la categoria “Dirigenti” la percentuale di donne passa dal 39,1% nel 2012 al 55% nel 2021. Infine, 

nella categoria “Altro personale”8, la percentuale delle donne è pari allo 0% sia nel 2012 che nel 2021. 

 

 

Tab. 3.25 – Personale a tempo determinato e indeterminato negli enti di ricerca per qualifica e per genere 

 

Fonte: Elaborazioni su Dati del Conto Annuale tesoro. Dati MEF – Ragioneria generale dello Stato 

 

 

Se si osservano i dati del personale a tempo indeterminato dal 2012 al 2021, emerge come la componente maschile 

sia sempre maggioritaria rispetto a quella femminile, soprattutto nelle qualifiche più elevate. Se si osserva la Tab. 

3.26 notiamo come la percentuale di donne appartenenti alla macrocategoria dei “Ricercatori e Tecnologi” con un 

contratto a tempo indeterminato sia aumentata, passando dal 39% nel 2012 al 42,6% nel 2021; allo stesso modo è 

aumentata la percentuale di donne con un contratto stabile da “Tecnico Amministrativo” che dal 40,7% nel 2012 sa-

le progressivamente al 44,7% nel 2021. 

 

 

Tab. 3.26 – Personale a tempo indeterminato negli enti di ricerca per macrocategoria (a.s. 2012-2021) 

 

Fonte: Elaborazioni su Dati del Conto Annuale tesoro. Dati Ragioneria generale 
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8 La categoria “Altro Personale” include i contrattisti. I dati sui Direttori generali non sono inclusi, poiché non sufficientemente completi.
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Figura 3.6 -Enti di Ricerca, Personale a tempo indeterminato negli enti di ricerca per macrocategoria 

 

Fonte: Elaborazioni su Dati del Conto Annuale tesoro. Dati Ragioneria generale 

 

 

Le Tabelle 3.27 e 3.28 mostrano le percentuali di donne per gli enti di ricerca nei ruoli di ricercatrici e tecnologhe 

(Tab. 3.27) e PTA (Tab. 3.28) per gli anni dal 2012 al 2021. Globalmente si osserva un aumento del 3,6% per le ri-

cercatrici e tecnologhe, a fronte di un aumento del 4% per la categoria PTA (Fig. 3.6). 

 

 

Tab. 3.27 – Percentuale di ricercatrici e tecnologhe per ente – a.s. 2012-2021 

 

Fonte: Elaborazioni su Dati del Conto Annuale tesoro. Dati Ragioneria generale 
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Tab. 3.28 – Percentuale di donne PTA per ente – a.s. 2012-2021 

 

Fonte: Elaborazioni su Dati del Conto Annuale tesoro. Dati Ragioneria generale
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4. I COMITATI UNICI DI GARANZIA (CUG) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il mondo accademico e della ricerca ha una lunga tradizione di contrasto alle disuguaglianze, soprattutto di genere, 

sia all’interno delle proprie istituzioni, attraverso il lavoro svolto dagli organismi di Pari Opportunità, che all’esterno, 

attraverso principalmente il lavoro di ricerca sugli studi di genere. I Comitati Unici di Garanzia (CUG), oggetto di 

questa sezione, sono stati istituiti nel 2010. I CUG si inseriscono dentro un sistema già ricco di soggetti che contri-

buiscono alla promozione delle pari opportunità e delle azioni positive contro la discriminazione. 

 

 

 

4.1 L’ISTITUZIONE DEI CUG 
 

Già a partire9 dal 1987 sono stati istituiti i Comitati Pari Opportunità (CPO) degli enti pubblici, con la finalità 

principale di contrastare ogni forma di discriminazione e di promuovere e garantire le pari opportunità all’interno 

delle università. 

Il lavoro dei singoli CPO negli Atenei ha condotto ad una tale diversificazione e moltiplicazione delle esperienze, da 

far nascere l’esigenza di metterle a sistema attraverso la creazione di un luogo istituzionale di confronto e scambio di 

buone pratiche, e di modelli culturali ed organizzativi. Nasce così, nel 2007, la Conferenza Nazionale dei Comitati 

Pari Opportunità delle Università italiane, composta inizialmente dai CPO di 16 università, cui in seguito si aggiun-

gono numerosi altri Atenei. A seguito dell’istituzione dei CUG nel 2012, la Conferenza riunisce le/i rappresentanti 

in carica dei Comitati universitari che operano con riferimento alle tematiche delle Pari Opportunità10, assumendo la 

nuova denominazione di “Conferenza Nazionale degli Organismi di Parità delle Università italiane”. I CUG possono 

fare proposte o esprimere pareri in merito, per esempio, all’avanzamento di carriere, alla valutazione della performan-

ce, all’organizzazione del lavoro agile o dell’orario di lavoro. Inoltre, i CUG possono svolgere indagini per verificare il 

livello di benessere organizzativo, proporre seminari o corsi di formazione sui temi della parità, del mobbing, della di-

sabilità, vigilare sull’attuazione del piano triennale di azioni positive adottato dall’amministrazione. 

 

L’attività dei CUG è stata regolata dalle linee guida contenute nella Direttiva n.2 del 2019 della Presidenza del 

Consiglio dei Ministri11 – che sostituisce la Direttiva12 23 maggio 2007 e aggiorna alcuni degli indirizzi forniti con 

la Direttiva13 4 marzo 2011 sulle modalità di funzionamento dei “Comitati Unici di Garanzia per le pari opportu-

nità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”. La Direttiva 2/2019 e le relative linee 

guida innovano la regolamentazione sul perseguimento delle pari opportunità nella PA e il ruolo dei CUG. Le azio-

9 R. Trifiletti “La disattivazione silenziosa dei Comitati di pari opportunità degli atenei italiani”. Disponibile on line Conferenza Nazionale 
degli Organismi di Parità delle Università Italiane (cpouniversita.it) (cpouniversita.it). 
10 La Conferenza ha diverse finalità. Per maggiori approfondimenti consultare il sito Conferenza Nazionale degli Organismi di Parità delle 
Università Italiane (http://www.cpouniversita.it). 
11 Direttiva disponile al link Direttiva 2/19 “Misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia 
nelle amministrazioni pubbliche” (funzionepubblica.gov.it). 
12 Direttiva 23 maggio 2007: Misure per attuare parità e pari opportunità tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche. 
13 Direttiva 4 marzo 2011: Linee guida sulle modalità di funzionamento dei “Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunità, la valoriz-
zazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” (art. 21, legge 4 novembre 2010, n. 183). 
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ni dell’organo sono state maggiormente dettagliate, così come i doveri dell’Amministrazione rispetto al Comitato. 

La revisione e l’aggiornamento della normativa nazionale discendono dal riconoscimento che la precedente produ-

zione normativa sul principio del mainstreaming di genere da perseguire in tutti i settori di intervento, e così come 

codificato dal Codice delle pari opportunità14, non ha trovato finora un adeguato livello di applicazione e, quindi, un 

esaustivo riconoscimento di tipo trasversale15. Inoltre, è emersa la necessità di tenere conto delle indicazioni prove-

nienti dagli indirizzi comunitari e, in particolare, della Strategia Europea 2020. 

 

 

 

4.2 IL COMITATO UNICO DI GARANZIA (CUG): 
FUNZIONI E STRUMENTI 
 

Il Comitato Unico di Garanzia (CUG) è un organismo che esercita compiti propositivi, consultivi e di verifica e 

opera in collaborazione, per quanto di propria competenza, con il Responsabile dei processi di inserimento delle 

persone con disabilità, con la Consigliera di parità, la Consigliera di fiducia, l’Organismo Interno di Valutazione 

(OIV), il Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP), il Responsabile delle risorse umane e con gli 

altri organismi contrattualmente previsti. 

Il CUG, nell’intento del legislatore, rappresenta un interlocutore istituzionale unico che garantisce non solo parità 

e pari opportunità tra uomini e donne, ma anche l’assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, re-

lativa, oltre che al genere, all’età, all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilità, alla religione o 

alla lingua, nell’accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle 

promozioni e nella sicurezza sul lavoro. Il CUG garantisce, altresì, un ambiente di lavoro improntato al benessere 

organizzativo e si impegna a rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma di violenza morale o psichica al proprio 

interno. Il CUG è un organismo collegiale paritetico, composto cioè sia da rappresentanti sindacali, che dell’ammi-

nistrazione, in ugual numero e in modo da assicurare nel complesso la presenza paritaria di entrambi i generi. Il pre-

sidente del CUG è designato dall’amministrazione. 

Il CUG è un organismo di garanzia che esercita compiti propositivi, consultivi e di verifica. Nell’ambito della fun-

zione propositiva del CUG, riveste particolare importanza la predisposizione di Piani di Azioni Positive (PAP) volti 

a favorire l’uguaglianza sostanziale sul lavoro tra uomini e donne, le condizioni di benessere lavorativo, nonché a 

prevenire o rimuovere situazioni di discriminazione o violenze morali, psicologiche, mobbing, disagio organizzativo, 

all’interno dell’amministrazione pubblica. 

 

I piani triennali di azioni positive, nati inizialmente come strumento per favorire la parità di genere, sono ritenuti 

strumenti indispensabili per rendere l’azione amministrativa più efficiente e più efficace. I PAP, già previsti nel Co-

dice delle Pari Opportunità tra uomini e donne (art. 48), riportano le azioni positive, ossia misure temporanee che 

l’amministrazione intende adottare per assicurare la rimozione degli ostacoli che impediscono la piena realizzazione 

delle pari opportunità nel lavoro. Inoltre, i PAP favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nella attività e 

nelle posizioni gerarchiche, ove sussista un divario tra generi non inferiore a due terzi. 

La funzione consultiva del CUG riguarda la formulazione di pareri sui progetti di riorganizzazione dell’ammini-

strazione di appartenenza, sui piani di formazione del personale, sulle forme di flessibilità lavorativa, sugli interventi 

di conciliazione, nonché sui criteri di valutazione del personale. 

Per quanto riguarda, nello specifico, le politiche di reclutamento e gestione del personale, le amministrazioni pub-

bliche devono rimuovere i fattori che ostacolano le pari opportunità, promuovere la presenza equilibrata delle lavo-

14 Decreto legislativo n. 198 del 2006 (Codice delle pari opportunità tra uomo e donna), art. 1, c.4: L’obiettivo della parità di trattamento e di 
opportunità tra donne e uomini deve essere tenuto presente nella formulazione e attuazione, a tutti i livelli e ad opera di tutti gli attori, di leggi, 
regolamenti, atti amministrativi, politiche e attività. 
15 Direttiva n.2 del 2019, Sezione I – Promozione della parità e pari opportunità nelle amministrazioni pubbliche. Quadro generale. 
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ratrici e dei lavoratori nelle posizioni apicali, evitare penalizzazioni discriminatorie nell’assegnazione degli incarichi 

e nella corresponsione dei relativi emolumenti. Le amministrazioni pubbliche devono, quindi, adottare una serie di 

misure quali, per esempio, rispettare la normativa vigente in materia di composizione delle commissioni di concorso, 

osservare il principio di pari opportunità nelle procedure di reclutamento e nel conferimento degli incarichi dirigen-

ziali, monitorare su eventuali differenziali retributivi tra donne e uomini. 

Nei casi relativi all’organizzazione del lavoro, al reclutamento e alla gestione del personale, l’amministrazione deve 

sempre acquisire il parere del CUG. L’ambito della funzione consultiva è quindi molto ampio e, in alcuni casi, è stata 

ravvisata una potenziale sovrapposizione con le funzioni sindacali e quelle della contrattazione integrativa/decentra-

ta (cfr. art. 42, comma 6 CCNL Istruzione e Ricerca 2016/2018)16. 

Con riferimento ai compiti di controllo/verifica, il CUG deve relazionare annualmente in ordine allo stato di attua-

zione del piano triennale di azioni positive, sul monitoraggio degli incarichi conferiti sia al personale dirigenziale, 

che a quello non dirigenziale, sulle indennità e posizioni organizzative al fine di individuare eventuali differenziali 

retributivi tra uomini e donne. 

Il CUG svolge un’azione di tutela nei confronti dei dipendenti che segnalino comportamenti violenti o molesti e, 

per potenziare questa funzione, la direttiva prevede la costituzione di un nucleo di ascolto organizzato interno al-

l’amministrazione. Tale organo opera in aggiunta ad altre figure istituzionali già previste dalla legge, come il Re-

sponsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. In particolare, la legge n. 179/201717 che ha re-

golamentato il c.d. whistleblowing, prevede le tutele per il dipendente pubblico che segnala illeciti. 

 

In caso di misure ritorsive, il CUG potrebbe fare da tramite tra il lavoratore e l’ANAC, contrapponendosi, poten-

zialmente, come organismo di garanzia, all’amministrazione che adotta le misure ritenute ritorsive. In questo senso, 

la Direttiva n. 2/2019 riconosce al CUG un insostituibile ruolo di garanzia e imparzialità, anche nei confronti dello 

stesso ente di appartenenza, ma si auspica di ridurre un’eccessiva burocratizzazione della materia, dovuta alla molti-

plicazione delle figure di ascolto dei lavoratori (Tampieri, 2019). Non da ultimo, il CUG gioca un ruolo fondamen-

tale nella formazione e divulgazione delle tematiche in questione, soprattutto perché il quadro delle norme antidi-

scriminatorie in materia di lavoro è alquanto complesso e articolato essendo, in parte, dato da norme di carattere na-

zionale, come quelle contenute nello Statuto dei lavoratori18, nel Codice delle pari opportunità19 e di derivazione co-

munitaria20; le norme riguardano, inoltre, tutte le fasi del rapporto di lavoro e le diverse figure che si contrappongono 

al lavoratore subordinato. 

16 Tampieri A., 2019, “Prevenzione e rimozione delle discriminazioni: la Direttiva n. 2/2019 e il ruolo dei C.U.G”, in Diversity Management 
Nuove frontiere dell ’inclusione e sfide per i C.U.G. universitari. Atti del Convegno, Università degli Studi di Napoli Federico II (Napoli, 5-6 di-
cembre 2019), a cura di Francesca Galgano e Maria Sarah Papillo. 
17 La legge n. 179 del 2017, modifica articolo 54-bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, in materia di tutela del dipendente o col-
laboratore che segnala illeciti. 
18 Legge n. 300 del 1970 Statuto dei lavoratori. 
19 Decreto legislativo n. 198/2006 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna, a norma dell’articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 
246”. 
20 Decreto legislativo n. 215 del 2003 “Attuazione della direttiva 2000/43/CE per la parità di trattamento tra le persone indipendentemente 
dalla razza e dall’origine etnica”; Decreto legislativo 216/2003 “Attuazione della direttiva 2000/78/CE per la parità di trattamento in materia 
di occupazione e di condizioni di lavoro”. 
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4.3 LA RETE NAZIONALE DEI CUG E IL CENSIMENTO 
DEI CUG NELLE ISTITUZIONI DI RICERCA 
 

Il Dipartimento della Funzione Pubblica ha promosso la creazione del Portale Nazionale dei CUG21 per rafforzare 

il ruolo propositivo, di consultazione e di verifica dei Comitati Unici di Garanzia all’interno delle Pubbliche ammi-

nistrazioni, così come previsto dalla Direttiva 2/2019. 

Il Portale ha l’obiettivo di promuovere la messa in rete di esperienze positive e la valorizzazione di pratiche innova-

tive per la prevenzione e il contrasto a qualsivoglia forma di discriminazione, diretta o indiretta, nei luoghi di lavoro 

pubblico. 

 

Tra gli strumenti di condivisione del Portale rientra la Rete Nazionale dei CUG, nata nel 2015 su iniziativa delle e 

dei presidenti dei CUG di un gruppo di amministrazioni pubbliche Italiane. 

Attraverso il dialogo e il confronto, lo scambio di esperienze, competenze e buone prassi tra diverse amministrazioni 

ed enti appartenenti alla pubblica amministrazione, la Rete intende valorizzare il ruolo dei CUG di prevenzione e 

contrasto di ogni forma di discriminazione nei luoghi di lavoro. 

IL CUG ANVUR 
 
Il CUG ANVUR è stato costituito a febbraio 2022 e ha lavorato fin da subito al Piano di Azioni Positive 2022-

2024 (approvato ad aprile 2022), definendo gli obiettivi generali, le aree di intervento e le azioni positive del-

l’Agenzia da perseguire nel triennio 2022-24. Lo scorso agosto, il PAP è stato aggiornato ed integrato nel Piano 

di Uguaglianza di genere e di Azioni Positive 2023-2025 (GEP), un documento strategico dell’ANVUR finaliz-

zato a definire obiettivi e attuare azioni volte a perseguire il benessere organizzativo e l’equilibrio di genere in ter-

mini di pari opportunità di accesso, crescita professionale e qualità della vita all’interno dell’Agenzia. 

Il GEP 2023-2025, frutto della collaborazione tra CUG e Amministrazione, ha avuto origine dalla declinazione 

delle indicazioni della Commissione Europea nel contesto interno dell’Agenzia e tenendo conto del PAP 2022-

2024. La Commissione ha infatti individuato cinque aree di intervento ritenute indispensabili per la promozione 

dell’uguaglianza di genere nel settore dell’attività lavorativa, della ricerca e dell’innovazione. Per ciascuna area, il 

GEP 2023-2025 ha definito i seguenti obiettivi: 

1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa: migliorare il livello di benessere organizzativo; costruire un ambien-

te di lavoro inclusivo e prevedere azioni di welfare per il personale. 

2. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali: promuovere le pari opportunità at-

traverso una equilibrata composizione dei gruppi di esperti e dei gruppi di lavoro incaricati da ANVUR. 

3. Equilibrio di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera: garantire la rappresentanza di genere 

nelle Commissioni e nei gruppi di lavoro. 

4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nelle attività formative: includere nei rapporti 

dell’Agenzia l’analisi della dimensione di genere. 

5. Misure contro la violenza di genere, le molestie e il sessismo: rafforzare la rete di relazioni tra le istituzioni 

per una strategia comune in materia di pari opportunità e di lotta alle discriminazioni. 

Il GEP declina inoltre gli obiettivi in più azioni, per le quali vengono individuati indicatori, target, periodo di ri-

ferimento, responsabilità e risorse, al fine di monitorarne annualmente il grado di realizzazione. Il CUG AN-

VUR da ottobre 2022 aderisce alla Rete nazionale dei CUG.

21 https://portalecug.gov.it/
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In particolare, la Rete ha come obiettivo quello di rinforzare le potenzialità dei singoli CUG, mettere a sistema 

la condivisione delle professionalità presenti nelle varie amministrazioni di appartenenza aderenti alla Rete, con-

tribuire attraverso i CUG all’innovazione della pubblica amministrazione e superare i modelli di autoreferenzia-

lità delle PA. 

 

La Rete ha sottoscritto un Regolamento della Carta della Rete, firmato dalle e dai presidenti dei CUG aderenti, che 

sintetizza gli obiettivi prioritari e ne orienta le linee di azione. Inoltre, ha strumenti operativi come il Comitato di 

coordinamento, una Segreteria e le Commissioni tematiche. Per facilitare i lavori, la Rete si è organizzata in cinque 

macro-aree che rispecchiano, in linea di massima, l’appartenenza ai comparti di contrattazione collettiva. 

A maggio 2023, hanno aderito alla Rete Nazionale dei CUG un totale di 234 tra amministrazioni ed enti, centrali, 

nazionali e locali. Tra queste amministrazioni, aderiscono alla Rete anche 43 Atenei e 6 Enti pubblici di ricerca vi-

gilati dal MUR e MIM. Per avere una panoramica esaustiva dei CUG, che prescinde dall’adesione alla Rete, a mag-

gio 2023 è stato fatto un censimento dei CUG su tutte le università, statali e non, a ordinamento speciale e telema-

tiche, e sugli Enti Pubblici di Ricerca vigilati dal MUR e MIM. Il censimento si è svolto attraverso una ricerca sui 

siti web ufficiali di tutte le università e EPR, in special modo, nella sezione relativa agli organi/organismi/organiz-

zazione di Ateneo e, in assenza di risultato, utilizzando i motori interni di ricerca digitando le parole “comitato uni-

co di garanzia” e “pari opportunità”. Dalla mappatura è emerso che 91 Istituzioni su 113 hanno istituito un CUG: 

la totalità delle università Statali (61), 6 Scuole a Ordinamento Speciale su 7, 11 Enti pubblici di ricerca vigilati dal 

MUR e MIM su 14; tra le 20 non Statali, 5 hanno istituito un CUG e 6 un Comitato di Pari Opportunità o un co-

mitato con funzioni analoghe e, infine, 2 telematiche su 11 hanno istituito un CUG (Tab. 4.1). 

 

 

Tab. 4.1 Censimento dei CUG nelle Università e EPR rilevato a maggio 2023 
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5. IL RAPPORTO DI GENERE 
NELLA VQR 2015-19 
 

 

 

 

 

 

 

Questa sezione analizza la valutazione della qualità della ricerca (VQR 2015-19) dei prodotti conferiti dalle Uni-

versità, per un totale di 158.463 prodotti; considerando anche le monografie per le quali è stato indicato da parte 

delle Istituzioni, concordemente a quanto previsto nel Bando VQR, un valore doppio (1.352 prodotti), si arriva ad 

un totale di 161.169 prodotti conferiti. I risultati sui punteggi medi dei prodotti conferiti evidenziano un vantaggio 

dei punteggi degli uomini rispetto a quelli delle donne, tranne che per i GEV 06 (Scienze Mediche) e 07 (Scienze 

Agrarie e Veterinarie), 08a (Architettura) e 13b (Economia Aziendale) per cui il punteggio dei prodotti associati al-

le donne è leggermente più alto di quello degli uomini (Tab. 5.1). 

 

 

Tab. 5.1 – Punteggi medi VQR 2015-19 – Aree Scientifiche e Genere 

 

Fonte: ANVUR 

 

 

L’analisi della VQR per qualifica e per macro settore (distinguendo i GEV per i settori STEM+LS+Psicologia e 

SSH)22 evidenzia un punteggio medio leggermente superiore per i prodotti associati alle Professoresse Ordinarie ed 

Associate, sensibilmente più alto per le Ricercatrici a tempo indeterminato (0,681 vs 0,662 dei Ricercatori a tempo 
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indeterminato), ma più basso per le Ricercatrici a tempo determinato (0,769 vs lo 0,786 dei Ricercatori a tempo de-

terminato) per i GEV STEM+LS+Psicologia, mentre per i GEV SSH, soltanto le Ricercatrici a tempo indetermi-

nato hanno un punteggio medio maggiore rispetto agli uomini, mentre per tutte le altre qualifiche i punteggi medi 

degli uomini risultano leggermente maggiori (Tab. 5.2). 

Complessivamente, il punteggio medio delle ricercatrici dei GEV STEM+LS+Psicologia risulta inferiore (0,750) 

rispetto a quello dei ricercatori (0,758). Tuttavia, tale differenza è interamente dovuta ad un effetto di composizione, 

ossia al fatto che la numerosità dei professori di prima fascia di genere maschile è molto superiore a quella delle pro-

fessoresse di prima fascia (19.702 vs. 5.017): il fatto che il punteggio medio dei professori di prima fascia è, indipen-

dentemente dal genere, sempre superiore a quello delle altre qualifiche, unito alla predominanza maschile tra i pro-

fessori di prima fascia, spiega la differenza a livello aggregato. Come controprova, se si calcola la semplice media 

aritmetica dei punteggi di maschi e femmine per qualifica, ossia se si ipotizza una composizione di genere perfetta-

mente equilibrata in tutte le qualifiche, allora la media generale delle donne (indicata in rosso nella Tab. 5.2) è mag-

giore di quella degli uomini nei GEV STEM+LS+Psicologia. 

 

 

Tab. 5.2 – Punteggi medi e numerosità dei prodotti VQR 2015-19 – Qualifica e Genere 

 

Fonte: ANVUR 

 

 

A livello di area geografica si evidenziano punteggi, seppur lievi, più elevati per i prodotti associati agli uomini rispetto 

a quelli associati alle donne per tutte le aree geografiche sia per i GEV STEM+LS che per quelli SSH (Tab. 5.3). 

 

 

Tab. 5.3 – Punteggi medi e numerosità dei prodotti VQR 2015-19 – Area Geografica e Genere 

 

Fonte: ANVUR 

 

 

L’analisi della VQR per Tipologia di Ateneo per i GEV dei settori STEM+LS+Psicologia evidenzia un punteggio 

medio leggermente più elevato per i prodotti associati agli uomini per le sole università statali, più elevato per le 

donne nelle università non statali, nelle scuole speciali e nelle università telematiche; per i GEV dei settori SSH i 
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prodotti associati agli uomini hanno un punteggio più elevato per le università statali, non statali e per le scuole spe-

ciali, mentre i prodotti associati alle donne dei GEV SSH hanno un punteggio medio lievemente superiore per le 

università telematiche (Tab. 5.4). 

 

 

Tab. 5.4 – Punteggi medi e numerosità dei prodotti VQR 2015-19 – Tipologia di Ateneo e Genere 

 

Fonte: ANVUR
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6. IL RAPPORTO DI GENERE 
NEL CONFRONTO INTERNAZIONALE 
 

 

 

 

 

 

 

A livello europeo la percentuale di donne iscritte dal 2013 al 2021 nell’educazione terziaria, considerati in maniera 

aggregata i livelli di istruzione ISCED 5-8 (Tab. 6.1), è mediamente superiore al 53-54% con valori anche maggiori, 

pari o superiori al 60%, in paesi quali la Svezia e l’Islanda. Per l’Italia, negli stessi anni, si evidenzia una percentuale 

di donne iscritte nell’educazione terziaria superiore alla media europea (55,9% per l’Italia rispetto al dato medio eu-

ropeo pari al 54,2% nel 2021). In Italia la percentuale di donne iscritte, pur essendo superiore al dato medio europeo 

in tutti gli anni osservati, decresce di poco più di un punto percentuale dall’anno 2013 al 2018 (dal 57,1% al 55,5%) 

per poi stabilizzarsi negli ultimi tre anni osservati intorno al 55-56% circa. 

 
 

Tab 6.1 – Percentuale di donne iscritte nell’educazione terziaria, Tertiary education (ISCED 5-8) aa. ss. 2013-2021 

 

Fonte: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser 
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Rispetto alle diverse macro-aree disciplinari (Tab.6.2), come già osservato anche a livello nazionale, la percentuale 

maggiore di donne iscritte, con un dato pressocché stabile negli anni 2018-2021, è presente nelle discipline legate 

alle Scienze dell’Educazione, quelle di ambito umanistico e sociale (Art and Humanities) nonché, nelle Scienze me-

diche. Diversamente da quanto osservato rispetto ai dati nazionali si osserva, invece, dal 2018 al 2021, una percen-

tuale femminile superiore a quella maschile nelle Scienze naturali, Matematiche e Statistiche (56% circa in Italia ri-

spetto al 50% circa in Europa). 

Egualmente superiore in Italia rispetto all’Europa è la presenza femminile nelle Scienze ingegneristiche, con un di-

vario tra le due componenti di genere pari al 2% circa. Si osserva poi una variazione percentuale minima, dal 2018 

al 2021, nelle aree delle Scienze agrarie e veterinarie e di quelle delle Scienze economiche e giuridiche. Resta, infine, 

piuttosto ampia la differenza, per tutti gli anni considerati, tra la percentuale di donne iscritte nell’ambito delle ICT 

in Italia rispetto alla percentuale europea (15,1% in Italia nel 2021 rispetto al 19,7% in Europa nello stesso anno), 

sebbene, a livello nazionale ed europeo, sia possibile osservare un progressivo e costante incremento della percentua-

le femminile. 

La Tab. 6.2 evidenzia, quindi, una minore presenza femminile, osservata in Italia e confermata a livello europeo, nel-

le aree STEM+LS. 

 

 

Tab 6.2 – Percentuale di donne iscritte nelle diverse macro-aree disciplinari, Tertiary education (ISCED 5-8) aa. ss. 2018 e 

2021 

 

Fonte: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser 

 

 

Se si considera il dato relativo al valore percentuale di donne laureate, la Fig. 6.1 evidenzia una contrazione in Italia 

negli anni 2013-2021 di poco superiore a quella osservata a livello europeo (-1,8% in Italia rispetto a -1,3% in Eu-

ropa). 
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Fig 6.1 – Variazione percentuale di Laureate (laurea triennale e magistrale) aa. ss. 2013 e 2021 

 

Fonte: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser 

 

 

La situazione è profondamente diversa se si considerano i dottorati di ricerca. Osservando i dati dal 2013 al 2021, 

la variazione percentuale in Europa è pari a circa lo +0,1%, evidenziando dunque una situazione di sostanziale sta-

bilità della percentuale di dottori di ricerca donne, laddove per l’Italia la variazione percentuale è pari a -3,1%. Ri-

spetto al dato medio europeo per l’Italia emerge, dunque, un numero di donne che conseguono un dottorato di ri-

cerca che si riduce progressivamente ed in misura maggiore rispetto alla media europea. 
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Fig 6.2 – Variazione percentuale di dottori di ricerca donne, aa. ss. 2013 e 2021 

 

Fonte: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser 

 

Infine, per quanto riguarda la composizione per genere del personale docente universitario i dati nella Tab. 6.3 evi-

denziano per tutti i Paesi, eccetto la Lettonia, un incremento generale del valore percentuale di donne dal 2013 al 

2021 sebbene con una forbice dei valori piuttosto ampia (intorno al 6% circa ad esempio per la Slovenia, la Serbia e 

Malta, pari al 3,5% per altri e di poco superiori ad un punto percentuale per otto paesi, tra i quali l’Italia). In Italia, 

dunque, la percentuale di donne tra il personale docente universitario è inferiore a quella osservata in Europa (36,9% 

nel 2013 e 38,3% nel 2021) e, pur migliorando negli anni osservati, l’incremento resta tra i più bassi a livello europeo 

negli stessi anni (+1,40%). 
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Tab 6.3 – Variazione percentuale di donne nel personale docente universitario aa. ss. 2013 e 2021 

 

Fonte: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser
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