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Premessa — La disciplina dello jus variandi nel contratto di
lavoro subordinato alla prova delle trasformazioni orga-
nizzative dell’impresa: le ragioni di una ricerca

1. 11 fondamento dello jus variandi nel contratto di lavoro
subordinato

1. Principio di irretrattabilita dell’accordo e jus variandi
nella disciplina generale dei contratti

2. (Segue.) Lo jus variandi di fonte negoziale e la funzione
dell’istituto. Il contributo del diritto del lavoro all’atte-
nuazione del principio di irretrattabilita dell’accordo

3. (Segue.) Lo jus variandi nel contratto di lavoro. La co-
dificazione dello jus variandi nella formulazione origi-
naria dell’art. 2103 cod. civ.

4. (Segue.) Dalla novella statutaria al Jobs Act: tratti essen-
ziali dell’evoluzione dell’art. 2103 cod. civ.

5. La fonte della modifica delle mansioni nella disciplina
dello Statuto dei lavoratori: la conferma della cittadi-
nanza dello jus variandi nell’ordinamento e 1’inedito ri-
conoscimento del diritto alle mansioni

6. Il fondamento giuridico dello jus variandi e la sua di-
stinzione dal potere direttivo: una proposta ricostruttiva

2. Lo jus variandi ordinario
1. L’organizzazione del lavoro nella legge e nella contrat-
tazione collettiva. Una premessa terminologica
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9.

. L’individuazione delle mansioni di assunzione ¢ il prin-

cipio di contrattualita, tra volonta formale e comporta-
mento delle parti nello svolgimento del rapporto

. I livelli di inquadramento nella disciplina del codice ci-

vile come strumenti di organizzazione dell’«ordina-
mento dell impresa»

. La disciplina dello jus variandi nello Statuto dei lavora-

tori. L’equivalenza delle mansioni e la professionalita
del prestatore di lavoro come bene giuridico oggetto di
tutela nell’art. 2103 cod. civ.

. (Segue.) La professionalita tutelata: interpretazione

statica e interpretazione dinamica del concetto di
professionalita nel dibattito giurisprudenziale e dot-
trinale

. (Segue.) Gli spazi dell’autonomia collettiva nella disci-

plina dello jus variandi anteriore al 2015. La giurispru-
denza in materia di clausole di fungibilita

. Mansioni, jus variandi e ruolo della contrattazione col-

lettiva nell’art. 2103 cod. civ., come modificato
dall’art. 3, d. Igs. 15 giugno 2015, n. 81. Introduzione
alla trattazione

. (Segue.) Un mutamento di paradigma: dall’equiva-

lenza professionale alla riconducibilita delle man-
sioni al medesimo livello di inquadramento e catego-
ria legale. Significato, problemi ed effetti. Il ruolo
del giudice

(Segue.) La reviviscenza delle categorie legali ex art.
2095 cod. civ.

10. La portata sistematica dell’obbligo di formazione ¢ le

conseguenze del suo mancato assolvimento

11. Osservazioni critiche in merito alle tesi dottrinali sul

persistente rilievo dell’equivalenza professionale quale
limite allo jus variandi

12. L’art. 2103 cod. civ. nella giurisprudenza. La conferma

del superamento del parametro dell’equivalenza. Il mu-
tamento di mansioni dei dirigenti

3. Lo jus variandi straordinario

SEZIONE I: IL DEMANSIONAMENTO CONSEGUENTE ALL’ESER-
CIZIO DELLO JUS VARIANDI E ALL’ACCORDO TRA LE PARTI.
CONDIZIONI DI LEGITTIMITA E SISTEMA DELLE TUTELE

1.

L’evoluzione della giurisprudenza in materia di patto di
demansionamento. Profili critici
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2. (Segue.) 1l potere di demansionamento del datore di la-
voro e I’accordo di demansionamento ex art. 2103,
comma 6, cod. civ. Condizioni, limiti e linee di conti-
nuita con I’orientamento giurisprudenziale sul patto di
demansionamento

3. (Segue.) L’accordo di demansionamento in sede protetta

4. Le ipotesi di demansionamento legittimo previste dalla
contrattazione collettiva. La conferma della centralita
del contratto collettivo nella disciplina dello jus va-
riandi

5. La tutela del lavoratore nel caso di demansionamento
legittimo

6. La qualificazione giuridica del demansionamento ille-
gittimo come illecito permanente. L’autotutela del la-
voratore

7. 11 demansionamento illegittimo nell’attuale art. 2103
cod. civ. L’onere della prova del demansionamento

8. La tutela del lavoratore nel caso di demansionamento
illegittimo. Il danno da demansionamento come danno
alla persona. In particolare: il danno alla professionalita
nell’evoluzione giurisprudenziale, tra patrimonialita e
non patrimonialita. Carattere plurioffensivo dell’ille-
cito demansionamento. Accertamento, quantificazione
e prova del danno

SEZIONE II: LE MANSIONI SUPERIORI

1. L’adibizione del lavoratore a mansioni riconducibili ad
un livello di inquadramento superiore. La fonte dell’as-
segnazione delle mansioni superiori. La rilevanza del
consenso

2. (Segue.) La promozione automatica. La durata dell’adibi-
zione a mansioni superiori ai fini della maturazione del di-
ritto alla qualifica superiore. L’adibizione a mansioni su-
periori ai fini della sostituzione di un lavoratore assente

3. (Segue.) La qualifica convenzionale. Le mansioni promiscue

4. Lo jus variandi tra legge e contrattazione collettiva
1. Il ruolo della contrattazione collettiva nella disciplina
delle mansioni e dello jus variandi
2. Il rapporto tra legge e contrattazione collettiva nella di-
sciplina delle mansioni e dello jus variandi. Dall’art. 8,
d.l. 13 agosto 2011, n. 138, all’art. 3, d. Igs. 15 giugno
2015, n. 81
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3. Gli artt. 3 e 51, d. Igs. 15 giugno 2015, n. 81: un con-
fronto tra tecniche normative di rinvio alla contratta-
zione collettiva. Il mancato rinvio testuale ai «contratti
collettiviy nell’art. 3, comma 1, d. Igs. 15 giugno 2015,
n. 81

4. 11 convitato di pietra: il ruolo della contrattazione collet-
tiva nell’organizzazione del lavoro, tra crisi della rap-
presentativita e mancanza di una legge sulla rappresen-
tanza

5. Cenni sull’evoluzione dei sistemi di inquadramento.
L’inquadramento unico. I tentativi di aggiornamento
dei sistemi di classificazione delle mansioni per aree
professionali

6. La disciplina negoziale delle mansioni nei contratti col-
lettivi dopo la riforma del 2015. Dalla sopravvivenza
dell’equivalenza professionale alle clausole che confer-
mano la fungibilita tra mansioni riconducibili al mede-
simo livello di inquadramento. Le clausole di fungibi-
lita tra mansioni appartenenti a diversi livelli di inqua-
dramento

7. (Segue.) Alcune esperienze di rinnovamento dei sistemi
di inquadramento: i settori dell’occhialeria, chimico,
terziario, ICT e credito

8. (Segue.) 1l CCNL metalmeccanici industria 2021 e la
professionalita “contrattata”. Una nuova professiona-
lita dinamica di fonte negoziale

Conclusioni — La tutela della professionalita dopo la ri-
forma del 2015
1. Le mansioni del lavoratore tra oggetto dell’obbligazione
e diritto della persona
2. La professionalita come bene giuridico tutelato dall’or-
dinamento e la centralita della formazione
3. La tutela collettiva della professionalita, tra antichi pro-
blemi e nuove prospettive

Abbreviazioni

Bibliografia

pag.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

194

197

199

203

207

211

215

215

218

226

231

233



